é de ’intégration dans les

restauration collective

Sarah MARTIN - ADEME CNRC - 5 juillet 2019
Christophe Alliot - Le Basic




Agence de |'Environnement
e la Maltrise de I'Energie

Faisabilité de U'intégration des colts des externalités environnementales dans les marchés
publics de restauration collective, sous trois conditions indispensables :

1. Role important de pilotage par ’Etat, engagements humains et financiers ;

2. Processus participatif dans la conduite du changement ;

3. Cibler Uutilité des colts des externalités environnementales : positionnement

stratégique pour aider a U’atteinte de l’objectif des 50% de produits durables.

Fruits,
légumes,
légumineuses

Viandes

, Utilisation du colt des
externalités pour
compléter
|’approvisionnement en

Produits bio (en plus des SIQO &

laitiers, HVE) et atteindre le seuil
ceufs des 50%

Produits a base
de céréales
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Méethodologies scientifiques et
experiences menees dans des marches
publics hors alimentation




Introduction
Définitions

Externalités environnementales :

Effets généreés sur I’environnement - eau, air, sols, écosystemes - qui

ne sont pas pris en compte par le marché

Colts des externalités environnementales :

Valeur monétaire affectée a chaque émission de polluant ou

consommation de ressource non renouvelable (prix de marche, colt

des dommages, consentement a payer...)

Impact Colt/an Echelle Source
Coqt el exter.nalltes env1ronnemenFales 2330 milliards S  Monde Trucost/Fao (2015)
agriculture (climat, pollution eau, air, sols)
Cout du changement climatique du a 0,35 4 2 milliards €  France CGDD (2015)
’agriculture
Colts des pollutions agricoles sur l’eau 1a 1,5 milliards €  France CGDD (2011)
Co(t social de ’obésité 20,4 milliards €  France Trésor Public (2016)




Introduction
Définitions

Agence de 'Environnement
et de la Maltrise de

Tout au‘long du cycle de vie:

A chaque étape des chaines alimentaires, de la production jusqu’a la fin

de vie

Emissions dans ’air (CO,,
CH4...)

Intrants

Consommation
Fin devie | A d’eau

4 Cultures ‘

|l II

Distribution Exemple d’une Elevage
Conso

ﬁj_ ‘ bouteille de lait ’ Y g
b IETEX O

A TR = A

Emissions roum Losist
dans les sols - ogistique )
Logistique ’eau
v Eﬂ -

Transformation




Etat des lieux
Faisabilite technique confirmeée

Panorama des études et méthodologies disponibles : 15 publications en France et a
l’étranger sur le colt des externalités de ’alimentation qui font ressortir 3 méthodes
clés

Confirmation de la faisabilité technique de calculer les externalités environnementales
des produits alimentaires (mais méthodes existantes pas utilisables directement).

Ces calculs ne permettent pas a priori de privilégier des produits locaux, lesquels n’ont
pas systématiquement des externalités environnementales plus faibles

Fondamentaux pour développer une méthodologie adaptée aux marchés publics
francais de restauration collective :

e  Sur la quantification : base de données AGRIBALYSE fiable et objectivée
(résultats d’inventaires de cycle de vie sur plus de 120 produits disponibles)
e Sur le chiffrage monétaire :
o Valeurs tutélaires moins sujettes a controverse

o A défaut, colits des dommages : dépenses réelles et tangibles engagées par
les autorités publiques




Etat des lieux

| Un cadre juridique précis
e |7

— Directive 2014/24/UE : introduction de la notion du « colt du cycle de vie » en faisant

référence aux externalités environnementales

la méthode d’évaluation doit répondre aux critéres suivants :

a) elle se fonde sur des criteres verifiables de facon objective et non discriminatoires.
b) elle est accessible a toutes les parties intéressees ;
c) les données requises peuvent étre fournies moyennant un effort raisonnable consenti par des

opérateurs économiques normalement diligents, y compris des opérateurs de pays tiers parties a
[’AMP ou a d’autres accords internationaux par lesquels [’Union est liée. »

décret n° 2016-360 du 25 mars 2016 : transposition dans le droit des marchés publics
francais



Mise en oceuvre du colt des externalités environnementales
Quatre exemples hors alimentaire

Agence de 'Environnement
et de la Maltrise de I Energie

1 - Marché public d’achat de véhicules neufs a partir de la directive UE « Véhicules propres »
(Niort)

« Méthode de calcul dans la Directive : lisibilité et sécurisation juridique

 Valeur ajoutée des valeurs tutélaires : simple a utiliser

Coit des émissions de polluant :

v" Vadlorisation des émissions par référence a la directive 2009/33/CE du 23/04/2009

v Niveau d'émission transmise par le constructeur pour les cycles urbains
(référence au cycle NEDC remplacé en 2017 — Euro 6 par le cycle WLTC)

| COUT ENVIRONNEMENTAL |

Colt unitaire émissions

Emission CO2 ... (a/km) 0,00003 €/g
Emission polluants réglementés HC+Nox  (g/km) 0,001 €/g
Emission polluants réglementés Nox (g/km) 0,0044 €/g
Emission polluants réglementés Particules (g/km) 0,087 €/g
Colit environnemental pour 70 000 km | - €]

2 - Convention méthodologique sur les colits des externalités environnementales (Allemagne)

3 - Redevance liée aux prestations poids-lourds (Suisse)



Mise en ceuvre du colt des externalités environnementales

. Quatre exemples hors alimentaire

4 - N\archiés publics du Département des Travaux publics (Pays-Bas)
 Publications des calculs et entité publique de référence : transparence et portage
institutionnel
« Concertation avec les parties prenantes : efficacité et acceptabilité
 Outil simple d’utilisation et pédagogique : réappropriation
» Implication du Parlement dans le suivi : portage politique

« Méthode de calcul introduite dans la loi : solidité juridique

F=ra x

= .""5‘7"!-",‘,' ol

™ Bestand Bewerken Beeld Extra Venster Help - 8 x ™ Vergelijking Varianten

& | &
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= 71 Utspitsen naar ohiecten
9 ). Wandon 000000
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& | 1.1 Spanwand 1e 3 3ty
& Betormortel C55/67 (CEMI-CEMIN © |12 Constructie e 9] stu
£ € 1.2 Constructiebeton A~ =
Betonmortel C35/45 (CEMI) Bigensch
v . s —

E € 1.3 \Wapening
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B @ 2.2 Drukiaag Actuete levensduur §n janen)
& Betonmortel C35:45 (CEMIII) L8 | i Vervangngen
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&+ Betonmortel C2025 (CEMII)
&y 35 Onigraven

& Grond ; aam van het cbject dat is in het ondeds l [ Dsa | [Detasonideen || i-yl}_]

112185557

1974 %
64013218
0

420635 84

51027 55
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Application aux marcheés publics
de restauration collective en France



Cadre juridique

Article 24 de la loi EGALIM

50% minimum (en valeur)
de produits respectant
[’un de ces criteres

50% maximum
de produits
sans prescription particuliere

20% de produits bio y compris les produits en
conversion

Produits labelisés (SIQO et Ecolabel européen),
A compter 1e certifiés (HVE) ou équivalents

janvier 2022 )
Produits acquis selon des modalités prenant en

compte les colits imputés aux externalités
environnementales liées au produit pendant son
cycle de vie

Produits acquis selon les regles
actuelles du code des marchés
publics

« Services en réegie - intégration dans les criteres de choix des marchés de

fournitures allotis par produits (non bio)

« Services concédés - pas un critere de choix des fournisseurs mais une
prescription technique / obligation de résultat dans le contrat de concession

11
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Conditions de réussite

6 fondamentaux pour réussir I’intégration dans les marchés de restauration collective:

1.

Développement et mises a jour regulieres de methodologies de
monétarisation par une entité publique de référence

Développement d’un outil opérationnel fondé scientifiguement, construit
a partir de bases de données de référence et de valeurs tutélaires,
pédagogique, utilisable avec des données facilement accessibles et
vérifiables

Participation de tous les acteurs concernés au développement de [’outil
(évaluation de son efficacité tout au long du processus)

Accompagnement et suivi de sa mise en ceuvre par les pouvoirs
adjudicateurs

Solidité du cadre juridique

... et bien sr une volonté politique de mise en ceuvre, aux niveaux
national et local

12



Déroulement général

2 phases structurantes :

Une 1¢re phase de test
- territoires ciblés « pilotes »
- périmetre restreint d’externalités environnementales
- Sélection réduite de produits alimentaires
Une 2¢me phase de déploiement
- Accessible a tous
- Extension progressive des externalités environnementales et des produits

concernés

Une volonté politique forte de mise en ceuvre au niveau national, traduite par :

Le pilotage du projet par UEtat ;
Des moyens humains et financiers dédiés pour la conduite du projet, les
développements méthodologiques, la sensibilisation des élus, la formation des

acteurs terrain, l’évaluation et la mise a jour du dispositif.
13




2 impacts peuvent étre pris en compte des le démarrage car les

données disponibles sont suffisamment solides :
- Climat (valeur tutélaire de la tonne équivalent carbone)

- Pollution de ’air (valeur tutélaire de l’impact sur la santé humaine)

- Intérét de pouvoir combiner a minima 2 dimensions

environnementales

Phase 1 - Test/Mise en place Phase 2 - Déploiement

Impacts Produits xtension Périmeétre> Accompagnement
14



Phase Test

." Etapes du cycle de vie et produits pouvant étre pris en compte

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

» Etapes du cycle de vie :
- Priorité a ’étape agricole qui concentre environ 60% a 70% des impacts

- Possibilité d’intégrer le transport via l’adaptation de la directive « Véhicules
propres »

e Base de référence pour les calculs : AGRIBALYSE

e Produits concernés : uniquement des produits bruts avec les différenciations
suivantes :

—  Fruits et légumes : plein champ, sous serre...

— Viandes (bovine, porcine, volaille) et ceufs en fonction des systemes d’élevage et
d’alimentation animale (par exemple pour les poulets : en cage, au sol, en plein air...)

— Produits laitiers : élevage de plaine intensif, élevage a U’herbe, élevage de
montagne...

Phase 1 - Mise en place Phase 2 - Déploiement
xtension Périmétre> Accompagnement

J




Impacts Horizon

e Pollution de I'eau Faisable a moyen
_ terme

e Gaspillage (2021 ?)

e Déclin de la biodiversité ?

e Pesticides (santé humaine)
e Déforestation importée

* Dégradation des sols

e Raréfaction de I'eau

Phase 1 - Mise en place Phase 2 - Deploiement




Phase Déploiement

- Extension des perimetres produits et etapes

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

- Extension du nombre de produits en lien avec ’enrichissement d’AGRIBALYSE
(v3.0 disponible debut 2020, 2500 produits alimentaires):

« Nouveaux produits bruts et nouveaux modes de production associés

e Produits transformeés

- Extension des étapes du cycle de vie prises en compte :

« Emballages a partir d’un bilan matiere et des facteurs d’émissions
de la base carbone de I’ADEME

» Types de transformation

Phase 1 - Mise en place Phase 2 - Deploiement




Tout au long du processus: co-construction et conduite du

. chanﬁement

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Susciter une prise de conscience suffisante et dresser un constat partage

e Informer sur les colts des externalités environnementales liées a
[’alimentation

e Construire une offre de formation (AMF, CNFPT, ADCF...)

Assurer la crédibilité, la légitimité et la sécurisation juridique de la démarche
via une structure ou un consortium de structures de référence

Conduire un processus participatif et itératif de co-construction avec les parties
prenantes

Développer un outil unique, simple, pédagogique et ergonomique
Développer un dispositif d’accompagnement pour les pouvoirs adjudicateurs
e Créer un point d’entrée afin de répondre a leurs questions

« Apporter un soutien pour le sourcing et la rédaction du dossier de
consultation

18



2 options de mise en ceuvre

ADEME

Agence de 'Environnement
et de la Maitrise de ' Energie

Option A - Portage centralisé, mise en ceuvre sur 2 ans

Phase 1 - Mise en place (1¢ semestre 2020) > Phase 2 — Déploiement (2020-21)
Externalités » Produits > > Accompagnement > Extension périmétre
Identifielr lgs Idedntiﬁerlle; étgpes Oéf;nir I:aI mlé;hode Développclerl"loutil de Diffuser & des pouvoirs E’tendre_ le pg’rimétre des
i It‘:j b V"i He Clli, - e adjudicateurs de toute taille prodw-ts‘ahme’ntalres,
monetarsables EHORENRRHE d_,.e“,ema_."es ok Tester I'outil avec et sur 'ensemble du territoire i . du
co;‘nc_ernees etles | mtegrra;)on dslps quelques pouvoirs les résultats des 1ares cycle de vue pris en compte
Feotiiie 09 BROHESE TR Rpr e adjudicateurs expérimentations de marchés
de produits pour :
A — publics
lesquels les calculs Finaliser I'outilsur la
sontfaisables base desretours

d’expérience

Option B : Co-construction progressive, mise en ceuvre sur 4-5 ans

Phase 1 - Mise en place (2019-2022) > Phase 2 — Déploiement (2022-23)
Accompagnement Extension périmétre

identifier 32 4 Suivre et évaluer les Définir, tester ~ Développer Diffuser a des pouvoirs Etendre le périmétre des
consortiums constitués différents projets de et itérer surla I"outil adjudicateurs de toute ?3'”9 produits alimentaires,

par des filieres recherche-action méthodede calcul  de calcul etsurl ens‘emble du territoire externalités et étapes du
/pouvoirs adjudicateurs des externalités les résultats de la cycle de vue pris en compte
[instituts de recherche et d’intégration re;herch?-gctuon ‘
pour des projets pilotes dansles marchés et des 1¥% expérimentations

publics de marchés publics



Conclusions
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Prise en compte des colts des externalités environnementales
- enjeu pour la transition écologique

Intégration de ces colits dans les marchés publics de restauration
collective

—> faisable, mais pas utilisable de suite

- nécessite un outil simple, pédagogique, unique

Conditions de mise en ceuvre

- volonté politique et pilotage par U’Etat

- moyens suffisants

—> implication des acteurs, concertation et conduite du changement

20
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Questions ?

Résumeé, synthese et rapport
disponibles prochainement sur

https://www.ademe.fr/mediatheque

21



et de la Maitrise de I'Energie

Agence de |'Environnement Changement Climatique

Ozone

Acidification

Emissions dans l'air (CO,, CH4...)

h

Intrants

&R

Consommation
d’énergie

Consommation

A d’eau

Fin de vie Cultures

)|

4
2 2

Distribution Exemple d’une Elevage
Conso bouteille de lait S
, B . -R -R ‘ : Raréfaction ressources
*. Emissions dans 4 i b * Emissions
les sols Logistique dans l'eau

4 Toxicité humaine/éco
Toxicité humaine

Logistique
v b 4

Transformation Eutrophisation
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ADEME

Agence de |'Environnement
et de la Maitrise de I'Energie

MID-POINTS STEPWISE ECO-COST TRUCOST

Changement climatique

Polluants organiques
(toxicité humaine, écotoxicité)

Polluants non organiques
(toxicité humaine, écotoxicité)

Acidification

AIR - CLIMAT

Rayonnement ionisant

Ozone photochimique

Consommation d’eau

Toxicité humaine
Ecotoxicité

EAU

Eutrophisation

Occupation des sols

Toxicité humaine
Ecotoxicité

SOLS

Consommation d’énergie

Consommation de minerais

RESSOU-
RCES




_______________________ Etat des lieux

= EemBle d’aEBlication ‘méthode déveloEBée aux Paxs-Bas‘
R

Agence de 'Environnement
et de la Maitrise de ' Energie

ECO-COST
(co(t des externalités environnementales euros/kg)

Climatique

2,1

(acidification) 2,3

W Viande bovine - vache

. allaitante
Pollution de I'eau _ 1,3

(eutrophisation) Viande bovine - vache
0,5 laitiere de réforme

24



Synthese de ['analyse des méthodes

Exeni de l'utilisation d’'une méthode entre un méme produit bio et non-bio

AD
ence de |

Comparaison bio/non bio uniquement faites par ECO-COST et TRUCOST

Exemple du blé en Europe : résultat global cohérent
- Passage en bio = - 46% externalités pour TRUCOST Vs - 36% externalités pour ECO-COST....

- ...mais de grandes différences dans le détail

TRUCOST (euros/tonne) ECO-COST (euros/tonne)
I, 2278,3 ToTAL N 131,2
TOTAL 12285 84,4
I 68,1
Changement J 531 Changement... 25,8
Climati 14,4 dification G
matiate Acidification 36 %3'9
Pollutionde | 16,2 ’
I'air 54 Pollution ozone
Pollution de 2156.4 . .
l'eau 1146,6 Particules fines
Consommati Eutrophisation mBlé
ond'eau conventionnel
Pollution des 7 5 B Blé conventionnel Ecotoxicité... (Danemark)
sols ' (Allemagne) e Blé bio
Raréfaction... (Danemark)
Changement | 50,4 Blé bio (Allemagne) o
d'usage des... | 62,1 Raréfaction...

25



Agence de |'Environnement
et de la Maitrise de I'Energie

e Desrésultats variables suivant les produits dans les 2 méthodes

- Banane bio Vs conventionnelle = + 21 % externalités pour TRUCOST

- Carotte bio Vs conventionnelle = + 220 % externalités pour ECO-COST

Total

Changement
Climatique

Pollution de I'air

Pollution de I'eau

Consommation d'eau

Pollution des sols

Changement d'usage
des sols

TRUCOST (euros/tonne)

S 788
95,2

S 342
28,7

125
0,0

120
1,0

79
18,8 ® Banane
conventionnelle
0,0

0,0 Banane bio

T 322
46,6

Total

Changement Climatique
Acidification

Pollution ozone
Particules fines
Eutrophisation
Ecotoxicité aquatique
Cancers

Raréfaction Pétrole & Gaz

Raréfaction Métaux

ECO-COST (euros/tonne)

I 14,7
32,4

. 59
13,9

w
~N

7

12,1

oo
R

oo
=N

Lo
N

M Carotte conventionnelle
- culture de saison

Lo
(XS

Lo
o))

Carotte bio - culture de

4,0 saison
5,8

oo
O
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At)q_roches de monétarisation utilisees par EcoCost, Stepwise
et Iryeost
L

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Monétarisation des impacts sur la base de facteurs de monétarisation, c’est-a-dire de
valeurs monétaires par unité d’impact (ex: € par Teq. CO, émise, par année de vie en bonne

santé...)

7 approches de calcul des facteurs de monétarisation (N. Sautereau et TEEB) :

Préférences observées - Prix de marché

Préférences révélées - Prix hédonistes (immobilier, déplacement...)
Préférences déclarées - Evaluations contingentes du consentement a payer
Préférences calculées - Evaluations du budget mobilisable par les individus

Valeurs tutélaires

Valeurs de référence Lo y
Edictees par les autorites

Dommages
Atténuations

Colts défensifs
Remplacement

Colts d’abattement - Ce qui permettrait d’éviter le dommage

27



Etude cas 1 : Achat de véhicules a faibles émissions par la
. vile ag Niort (Francej ...

Caractéristiques :

Coit des émissions de polluant :

« Approche du coit du cycle de vie (directive

v" Valorisation des émissions par référence a la directive 2009/33/CE du 23/04/2009
v' Niveau d'émission transmise par le constructeur pour les cycles urbains

Véhicu les propres) (référence au cycle NEDC remplacé en 2017 — Euro 6 par le cycle WLTC)
, . , . . | COUT ENVIRONNEMENTAL ]
» Valeurs tutelaires (UE) : emissions de CO, et S -
7 . Emission CO2 .....covvvieeiiiiiieec s (g/km) 0,00003 €/g
autres pOlluantS ae r]ens Em?ss?on polluants njaglement?s HC+Nox (g/km) 0,001 €/g
, , R , Enissio polan' iglamatés Paricies GAT) e
* Integration du cout environnemental dans le T — | —

colt global

Enseignements :
« Importance de la méthode de calcul : lisibilité et sécurisation juridique

« Valeur ajoutée des valeurs tutélaires : plus simple a utiliser

Limites :

« Initiative isolée : portage politique ? sensibilisation et accompagnement ? compréhension ?
28



Etude cas 2 : Convention méthodologique sur les colts

e Ia Matrise de I'Energie

Caractéristiques :

* Processus conduit par ’UBA depuis 2003

 Travail a partir de publications scientifiques

« Données quantifiées et monétarisées : références, notamment pour les études d’impacts

des politiques publiques (Ministere de ’environnement)

Enseignements :
« Guide méthodologique de référence pour les valeurs et calculs : transparence
« Entité publique de référence : portage institutionnel

« Evolution des externalités calculées et monétarisées : amélioration continue

Limites :
« Utilisation limitée a quelques institutions : portage politique ? sensibilisation et

accompagnement ? compréhension ?
29



Etude cas 3 : Redevance Poids Lourds liée aux Prestations

e de i ce nerle Les colits externes du trafic poids lourds en I'an 2010

Caractéristiques :

en millions de francs: total 1694

« Taxe sur le trafic routier pour financer réseau f¢ Autres domaines 235

* Principe de pollueur-payeur

Colits des

 Périmetre large d’externalités environnemental &pouteiliases

q . Nature et
Enseignements : paysage 94

colts climatiques 173

Accidents 56

Bruit 389

Colts de la santé
dus a la pollution
de |'air 287

Concertation avec les parties prenantes : efficacité et acceptabilité

Outil simple d’utilisation : réappropriation

Implication du Parlement dans le suivi : portage politique

Méthode de calcul introduite dans la loi : solidité juridique

Limite : il ne s’agit pas d’un marché public

Dommages aux
batiments

dus a la pollution
de I'air 59

30



Caractéristiques :

Tous marchés publics du Départements des
Travaux publics

Intégrer le critére de durabilité dans la décision
Traduire monétairement les externalités

environnementales

Enseignements :

Publications de reference (valeurs et calculs) :
transparence

Implication du Parlement dans le suivi : portage
politique

Outil simple d’utilisation : compréhension et
reappropriation

Outil pédagogique : influencer U’ offre

1 Dubocalc - [C:\Projec
T Bestand Bewerken
JEHd dwBoel 8

Beeld FEdra Venster Help

=] i A2 overkapping

L-wand

Betonmortel C55/67 (CEMI-CEMINl
= € 12 Constructiebeton
& Betonmortel C35745 (CEMINI
& € 1.3 Wapening

& Betonmortel C70/85 [CEMI-CEMIII
& € 22 Druklasg
& Betonmortel C35/45 (CEMIIT)

= @ 3 Vicer

= € 31 Prefabpaien
§ Betonmortel C20.25 (CEMIN)
2 ) 32 Tegels

& Betonmortel C20725 (CEMIIT
= € 350ntgraven

N2185557
1914 %
64012218
=
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Agence de |'Environnement
et de la Maitrise de I'Energie

- D’estimation des externalités liées a la production agricole est la 1¢é* étape
indispensable

- Suivent les étapes de transport et de transformation

Global warming Respiratory inorganics
Retail, consumer & w Retail, consumer & w Mt eqC02
108.,8 i

Transport Transpor\ .8 Agriculture
Dairy sites & ofﬁ& - Dairy sites & offices ® 91 [AA

Packaging "y Packaging e
Other raw materi Other raw material e 221 Transp ort

de marchandises

Transport

Nature occupation Non-renewable energy ® 83 desménages

Retail, consumer &
Dairy sites & o \ Retail, consumer
duction

e —

Grande distribution
® /] RHD, Commerces

® 73 Consommation

production

au domicile
\ des ménages
/ Other raw materials ©C0; ®CH; @ No0O OHFC
Transport Packaging
Dairv sites & offices
Estimation des externalités de ’entreprise laitiére Arla Foods (Eco- Empreinte carbone de [’alimentation
cost 2014) francaise
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Mise en place de la prise en compte des externalités liees a
’etape= Transport » du cycle de vie

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Impacts concernés : Climat et Pollution de U’air

Produits concernés : uniquement ceux dont ’étape « Production agricole » est

déja monétarisée (via Agribalyse)

Modéle proposé

Phase « Collecte » Phase « Distribution »
Le répondant calcule la moyenne des On modélise les émissions nécessaire au
émissions de la phase « Collecte » de trajet de distribution depuis les
son activite. + entrepots du répondant (cas de trajets
- Monétarisation via la valeur AR)
tutélaire des GES et des polluants - Monétarisation via la valeur tutélaire
aériens (DVP) des GES et des polluants aériens (DVP)

Résultat : moyenne € par kilo collecté Résultat : € par kg distribué
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Agence de |'Environnement
et de la Maitrise de I'Energie

1- prescriptions environnementales v/ droit de la commande

2- Décomposition des modes de gestion
en matiere de restauration collective:

Mode de gestion

= Gestion directe
m Gestion concédée ou déléguée

www.ademe.fr Titre et/ou intitulé

Liberté
d’acces

Principes
fondamenta
ux du droit

de la
commande
publique

Egalité de
traitement /
non
discriminati
on

Transparenc
e

Date 34



Seuils des Marché publics pour choix des procédures de
. passations au 1er janvier 2018 (Avis NOR :

Agence de 'Environnement
et de la Maitrise de ' Energie

SEUILS

PROCEDURE DE PASSATION ET SUPPORTS
DE PUBLICATION

Entre 1 euro HT et 24 999,99 euros HT’

Marché négocié sans publicité ni mise en concur-
rence (3 devis)

Entre 25 000 euros HT et 89 999,99 euros
HT (fournitures, services et travaux)

Procédure adaptée : modalités de publicité adaptée
au montant, aux caractéristiques du marché et a
I'état de la concurrence

Entre 90 000 euros HT et

143 999,99 euros HT pour I'Etat et

220 999,99 euros HT pour les pouvoirs adju-
dicateurs (fournitures et services)

Procédure adaptée : publicité obligatoire sur
BOAMP? ou JAL® + sur son profil acheteur.euse

« Autres acheteur.euse.s » : modalités de publicité
adaptée au montant, aux caractéristiques du marché
et a I'état de la concurrence (pas d'obligation de mise
a disposition sur profil acheteur.euse)

A partir de 144 000 euros HT pour I'Etat et
ses établissements publics, 221 000 euros
HT pour les collectivités et les établisse-
ments publics de santé, et 443 000 euros
HT pour un.e acheteur.euse public.que qui
exerce une activité d'opérateur.rice.s de
réseaux (fournitures et services)

Procédure formalisée : publicité obligatoire sur
BOAMP et JOUE'® + sur son profil acheteur.euse
« Autres acheteur.euse.s » : JOUE uniquement + sur
son profil acheteur.euse

Entre 90 000 euros HT et
5547 999,99 euros HT (travaux)

Procédure adaptée : publicité obligatoire sur
BOAMP ou JAL + sur son profil acheteur.euse

« Autres acheteur.euse.s » : modalités de publicité
adaptée au montant, aux caractéristiques du marché
et a I'état de la concurrence (pas d'obligation de mise
a disposition sur profil acheteur.euse)

A partir de 5 548 000 euros HT (travaux)

Procédure formalisée : publicité obligatoire sur
BOAMP et JOUE + sur son profil acheteur.euse

« Autres acheteur.euse.s » : JOUE uniquement + sur
son profil acheteur.euse

Source : Obea — Initiation aux marchés publics

Yeumamavaire e TN L ww v vuane

Date
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Agence de |'Environnement
et de la Maitrise de I'Energie

Opérationnel (en charge d'appliquer la

Catégorie Type d’établissement Responsabilité
politique alimentaire)

Restaurant scolaire municipal i
Mairie, ou intercommunalité
(créche, école maternelle et
selon la compétence

Restauration primaire)
scolaire publique College Conseil Départemental
Lycée Conseil Régional
Université Etat/CROUS
Restauration
Ecole, collége, lycée OGEC Chef de cuisine, gestionnaire, responsable de

scolaire privée _
restauration
L Conseil d’Administration de
) Hopital i
Restauration I'établissement

médico-sociale _ ) Mairie, intercommunalité selon
Maison de retraite )
la compétence

Restauration Restaurant administratif Etat
d’entreprise Restaurant d’entreprise ~ Comité d'entreprise ou direction
Autres Armée, prison Etat via le ministére compétent

www.ademe.fr Titre et/ou intitulé Date 36
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Agence de |'Environnement P H A S E D E M I S E E N P L A C E P H A S E D E
et de la Maitrise de I'Energie (1 2 m O ’-S) D E, P L O I E M E N T
A A
"2 N M

—_—

Développement juridique et technique |
Définir et valider les valeurs tutélaires [:}-[
Identifier les produits (Agribalyse)

Cartographier les allotissements

Définir la méthode de calcul et d'intégration

Développer et diffuser I'outil de calcul

Vérifer et valider juridiquement I

Conduite du changement

Mettre en place des marchés publics "pilote” :
Capitaliser sur les retours d'expériences ]
Mise en oeuvre dans les marchés publics o

Accompagner les pouvoirs adjudicateurs

Sensibiliser et former (élus et fonctionnaires)

Concertation avec les parties prenantes

- Conditions opérationnelles de mise en place :
 Un portage volontariste par l’Etat

« Des moyens humains et financiers dégagés des le début
37



