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Circana dispose d'une large gamme d'outils

pour soutenir votre business

Industry Performance Tracking

A Megacircuiteindcircuits
(Rest.RapideRest.Atable,
BoulangeriesCantinesde
travail,Loisirs,etc.)

A Lessituationsde visites
(moment,type de service lieu
de consommationgt leurs
évolutions

(@Bircana.

Category Performance
Tracking

Touteslescatégoriesie
Solidest Liquides
Evolutionde lademande
et desniveauxde
consommation

Forecasting

TotalmarchéRHD& Circuits clés
Catégoriesproduitsclés

T>o T>o

A BasésurlesdonnéesCREST®,
étayéparuneétudespécialalédice
auxattitudesde consommateurs

™

Understanding Consumers

Motivation pour consommeren
hors domicile

Raisongluchoixd & pomtde
vente

Le sentimentdesconsommateut
concernanta haussele prix, le
développementiurable Je digital,

lalivraison etc.

@

GECO

FOOD SERVICE

Deep dives based on current
business needs

A Analysesour lescatégories
desSolideset Liquides

sA  Analysegourlesmoments

deconsommation

A Analyseslesgroupsde
consommateurgTargets)
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1 En 2023, un contexte macroéconomique mitigeé GECO

2023vs2022

+0,9%

PIB

FOOD SERVICE

stable

85
_
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FOOD SERVICE

S GECO

1 Une inflation qui cache plusieurs realités
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Inflation Alimentairevs A-1
Inflation Restauratiorvs A-1

Inflation Totale vs A2
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Engrandes surfaces, record historigue d 01 nf lem2023d n

Inflation de la demande a 1 an des PGC FLS

TouscircuitsGSA
Un niveau d'inflation en France dans la - ) 1 2 y 8
:::::‘:enne hcust: z:rﬁopeenne, I Zm/o /
en2ans
1,8 2
\0,2
'1 y 2 1 1 , ’ -O ! 5
-1 ) 3 )

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Une détente de |l 01 n f duacbursode | © a n magseune inflation G’GECO

consolidée a 2 ans qui reste historiguement éleveée.

Inflation de la demande a 1 an des PGC FLS
TouscircuitsGSA

A Cumula 2 ans
- 21,2

20,5 20,7
! —
17,9 - —

21,2 21,2 21,3 211 20,6
/

Fev23 Mars23 Awvril-23 Mai23 Juinr23 Juillet23 Aout-23 Sep23 Nov-23 Dec23

+12,8%
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1 Malgré ce contexte, les Francais ont davantage frequente »GECO

notremarché FOOD SERVICE

RHD
VISITES EN MILLIONS EVOLUTION DES
VISITES,%
BCO'S @'8
% ©
2 9 g © = 9 S &2 9 g 3 ©
> 3 X 3 g R g £ o - o 0N
- +;%
[Ce)
(o))
o B
N vs 2022
'9%
vs2019

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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1 80% du retard vs 2019 est attribué au télétravail

Une estimation de 7% de visites perdues pour le RHD liée au télétravail en
2023 vs pré covid.

RECUL ESTIMATIF LIE AU TELETRAVAIL EN 2023 VS 2019 6 100% RHD

RHD

EVOLUTION DES _70 _ 20
VISITES, % 7/0 2%
2023 VS 2019 | |

[ N |

-9%

IMPACT NEGATF LEE AU

TELETRAVAIL
vs2019
ImpactAutre:
inflationchangement
habitudegostcovid
horsT T é

SourceBarometrel 6 o pde @iicanapctobre2023.
Hypothesedélétravailleurs= Cadres,Professiongntermédiaireset EmployéQualifiés

MéthodologidmpactTélétravailEvolvisitesen Semainales visitegaitespar les Cadres Professionsntermédiaires Employés Qualifiéisors visitesfamillesen
2023vs 2019.Comparaisoru recul desvisiteshors cadres Professionintermediaireet employéeualifiés+ famillesdes 3 catégoriesen semaine.

@@3&cana.

Documentclassification:NPD InternaOnly

Circana,Inc.andd
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1 Un impact qui pourrait étre amené a se reduire

Stabilisation du nb de Mais diminution du télétravail
télétravailleurs «intensif » & 2 Troune
Télétravail : les Francais sont les champions européens de la
Pensea votresituatioractuell@utravailQuellssituatiorsuivanteouscorrespontk mieux? nrésence au bureau
Télétravail : les Francais sont les champions européens de la présence au bureau.
Alors que le recours au télétravall est devenu une nouvelle... Octobre3
y< Ve . W Widoobiz
23% Télétravall ) . , .
o 36% 32% ) ) Retour au bureau” : en France employés et entreprises
5106 42%  45% 44% «Intensif » s'opposent, la productivité remise en question 1/2
Slack dévoile les résultats de sa derniére étude avec Opinion\Way, menée auprés des
— ——— — _y travailleurs du savoir en France, sur le retour au bureau... Décembré3
~ -
/
- -3
77% Télétravail, congés : votre employeur
0 63% peut-il vous les imposer pendant les
580 550 56% 64% JO de Paris 2024 ?
499 . A RCETTN] o ce e |
Maispeutéetre pastant ,
quecelaen 2024, W .
notammenen IDF £
Avantla 2022 2022 2023 2022Avr 2022Sep 2023Sep , - i Y ol ‘
Covid Avril Sept Sept pendanta périodedesJO |
Entierementou partiellementen . .
0
télétravail m Plusde 50%de télétravail
= Enprésentie et S e e
b e sty T o
@ Articld_eParisienFévrie024
ircandg. Retraité®tudiantsst personneasepouvanpas télétravaillexclues _ _ _ o
SourceBarométrel & o pde Biicanapctobre2023. Circanalnc.andCircanaGroup,L.P.| Proprietaryandconfidential 14



GECO

FOOD SERVICE

1 Les Francgais ont depensé 11% de plus que Iannee @
derniere en OOH

RHD
DEPENSES EN MILLIONS D60 EVOLUTION DES
DEPENSES, %
(6]]
o a1 9 J [y
qa o % £ ¢ ¢ g g o @ g -
= =z 8 ¥ 5§ &5 8 & 8 & A& g 9
: +11%
N
w o
o1 [oe]
g 8 vs 2022
-2%
vs2019

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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1 Toutefois un tassement valeur lisible sur de nombreux secteurs non alimentaires gj%GECO

FOOD SERVICE

en 2¢éme partie d 6 a n fe®gui va au- dela du ralentissement del 6i nf | ati on)

EVOLUTION DES DEPENSES PAR SECTEUR DG6ACTIVITE ,% m s1
2023 vs 2022 au semestre Ss2

O

el

Coiffeurs/ Barbiers Equipementsle lamaison Mode (dont secondemain)
10,9

Y- . e
O

Sortiesspectaclecgulture, loisirs HygieneBeauté(parfumerieset boutiques)

156 ‘ 8,6
—— O

H SourceCircana360Asauflouetgt Textilede SporPaneCircana
(@lrcana.
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1 Au-dela de Idnflation, une annéee rythmeée par un certain
nombred@®venements.

Le tassement général observé de la croissance sur la 2¢éme partie de I@année néépargne pas notre marcheé

RHD
%evolde visites2023vs 2022
+7%
8 609
2022

Evolutionen visites,
%VSsA-1l

Contribution a la croissance
de chaquetrimestre, %

@irccna.

RHD

DECOMPOSITION DE LA CROISSANCE VISITE PAR TRIMESTRE
2023 VS 2022

M Hausse M Baisse ™ Total

448 146 9 202
]
Coupalu Mondele RugbgnFrance
Contrecoup022 Fin
Passsanitairé Omicron Bellemétéoler quinzaine
ddoctobre

BelleMétéo

(juin2émemoisle plus GreveRéformales
chaud) retraites
Eté2023 moinchaudque Emeuteg&injuin/juillet
2022

(mémesi4émele pluschaud) DebutContlitsraelo

Palestinien
S123 S2 23 2023
KN
=

=
i
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~ FOOD SERVICE

J
L0}
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¢
1 Les learnings de la Coupe Du monde de Rugby: GECO
Livraison, cafées/bars/brasseries, bieres et produits snackingressortent

Une restauration commerciale a +1% en Sept-Oct 23 vs Sept-Oct 22.

w Cou(;):gliijonde Du8septembreau28  Smatchspourf QS lj dzA Eléninationen Quart
en Fragr]\c)é octobre2023 de France definale
INDICE VISITES INDICE TAUX DE PRISE
LIVRAISON Quiche/Tarte EN REST. COMM
DIGITALE CafésBar 112 Hotdog/Kebab 125
INDICE COMMANDES AU Brasseries Crépes/gauffres
DINER EN REST COMM
Etablissements 108 INDICE TAUX DE
; PRISE EN ,
129 de nuit crapLiscements  DépartementsCDM - +16%
DE NUIT
QSpizzas 107 248 *Autres Départements +29%0

*SourceHORECAYevolutiondesvolumesde Bieresen sept23 vs 22 dansles départementsgui ont
hébergédesmatchesde la CDMde Rugbyvs lesautres CircanaJnc.andCircanaGroup,L.P.| Proprietaryandconfidential 20
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2 Un contexte qui impacte ainsi inégalement les cibles en RHD

GECO

FOOD SERVICE

FAMILLES JEUNES ADULTES

LES FAMILLES
ARBITRENT ET SE
RECENTRENT AINSI SUR
LES OCCASIONS

PLUS SENSIBLES AU
PRIX, DES JEUNES
ADULTES QUI
PRIVILEGIENT LES
CIRCUITS ABORDABLES
NOTAMMENT AU

NECESSAIRES

;aﬁo [ B .

DEJEUNER

NEGAT IV EMENT IMPACT ES PAR LANFL AT ION
+4+ ++

-+ —
. Tresimpactés
iIrcana.

A 4

Peuimpactes
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3 Des comportements qui modifient la structure du marche GECO

FOOD SERVICE

EN TERMES DEé

LIEU DE
CONSOMMATION

A Rest.Rapidedynamique,
mais essoufflemertu
FastFood

A Poursuitede lareprisedu
CHR

L]
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3 La Restauration Collective, 1¢* contributeur aux gains de la RHD (%:GECO

(notamment via les Cantines de travail) FOOD SERVICE

CONTRIBUTION AUX GAINS DE LA RHD POIDS DES CIRCUITS EN RHD+DA, % EVOLUTION DES VISITES, %
2023 vs 2022 2023 2023 vs 2022 2023 vs 2019

rResTcoLLECTIVE [ -2 ResTCoLLECTIVE |G 22
+13%
dont Cantinesde travail |GG 34% dont Cantinesde travail 18%
dont Autrescollectivités [l 8% dont Autres collectivités 6%
—— B — 3%
g ——— on I 8%

LOISIR®: TRANSPORTS [} 8% LOISIR®: TRANSPORTS [ 5% +11%
RESTATABLE [} 8% RESTATABLE [ 3% +5%
@I rcana' Circanalnc.andCircanaGroup,L.P.| Proprietaryandconfidential 25
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P GECO

FOOD SERVICE

3 La Restauration Collective regagne ainsi du terrain,
audétriment dela RR et dela RAT

REPARTITION EN VISITES, %

EVOLUTION EN PT
2023 vs 2022

+0,2 pt
m AUTRES
COLLECTIVITES

CANTINESDE
TRAVAIL

LOISIRS
TRANSPORTS

m RESTATABLE

-0/4 pt

m RESTRAPIDE -1,5 pt

2019 2020 2021 2022 2023

L]
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Q

En plus ddvoir [adun des TM les plus abordables de la RHD, » GECO

FOOD SERVICE

la Rest.Collective enregistre |IGvolution de TM la plusfaiblevs2022

EVOLUTION TICKET MOYEN AU TOTAL REPAS, %
2023 vs 2022

9%

6% 6%

5%

RESTRAPIDE RESTATABLE LOISIR& TRANSP. RESTCOLLECTIVE DA

3%

NOMBRE DATEMS PAR VISITES STABLE OU EN RECUL

(@Circcna.

Classificatior Internal

TICKET MOYEN AU TOTAL REPAS, G
2023 vs 2022

RESTATABLE 18, 2140
LOISIR®: TRANSP. 13, 9004
RESTRAPIDE 8, 3140
RESTCOLLECTIVE

DA 2, 6510

Circanalnc.andCircanaGroup,L.P.| Proprietaryandconfidential 27
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FOOD SERVICE

La Restauration Rapide/:’ |
2€ contributeur aux g
gains de la RH 5



X
3 La Restauration Rapide continue de progresser, et se > GECO
rapproche fortement deson niveau pré-crise FOOD SERVICE

RESTAURATION RAPIDE

VISITES EN MILLIONS

3602,4 34960 3614,3

3065,6
2799,6

2019 2020 2021 2022 2023

0,
10% 14% 204
EVOL VISITES
22%
5% 4% 5%
EVOL TM

0%

L]
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3 GMS, Boulangeries indép. et Autres Rest. Rapide (drives par les Ethniques)
sont les 3 premiers contributeurs aux gains, quand les Fastfood Burgers

marquent le pas
CONTRIBUTION AUX GAINS DE LA RR POIDS DES CIRCUITS EN RR, % EVOLUTION DES VISITES, %

2023 vs 2022 2023 2023 vs 2022

GMS 46% GMS 2206 +7%

Autresrest. rapide 27% Autresrest.rapide 14% +7%

21% +3%

17% Boulangeries

Boulangeries

13% +1%

Sandwicheries l 5% Sandwicheries
0
PizzaVAEl/livrée I 3% PizzaVAE/livrée I 2% +A%
+0%
<» GECO
. FOOD SERVICE
@Ircana' g?ebgf : Coffee Shops, ce Shops, Q5 Tacos, QS Asian, Circana/nc.andCircanaGroup,L.P.| Proprietaryandconfidential 30
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3 GMS, Boulangeries et Ethnigues Restent les 3 circuits de la Q%GECO

RR dont le ticket moyen est leplus faible oD SERvICE

TICKET MOYEN AU TOTAL REPAS, G

2023
+ Cafétérias R
‘ 10, 831
10,00 A N ¢ QSPizzas ~
‘ ‘ 10, 700
¢ Fastfood N
* Burgers 10,000
8,00 CoffeeShops
‘ ¢ Sandwicheries 9 610
6,00 Ethniques 2 8740
GMS/Traiteur
400 Boulangeries
2019 2022 2023
@I rcana' Circanalnc.andCircanaGroup,L.P.| Proprietaryandconfidential 31
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3 Des hausses de ticket moyen malgré le developpement
doffres et menus malins

o» GECO

FOOD SERVICE

OFFRES ET MENUS MALINS

- Rk ACEPRIX-1A, = i :
O RENTREE N e Hows Bow. ,;;;;v =3 S el
60 /O T dhge | "~—T i gu 2h sonssce
desconsommateurs T e
déclarentguelesprix SRR St ns
abordables guidentleur Pizza Cosy
choix de restauration - an A
SourceCircana- Foodservi&entimenstudyw10, . ' " | 5 5
FRSeptembe2023 COMMANDEN

JUSOUAU 3 OCTOBRE 2023

L]
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3 La GMS attire particulierement les Jeunes et 30% des visites ¢, GECO

se font pour une consommation a la maison

TICKET MOYEN AU TOTAL REPAS,

¢ GMS
Autres
segments ‘
‘ 5,65
5,18
2022 2023

1 42 Indice« pas cher » GMSvs RRpour Raisons
de choixdu segment

@ircana.

FOOD SERVICE

POIDS DES TYPES DE CONSO EN VISITES, %

2023
Evol GMS
vs 2022
+2%
+15%
Total RR GMS
m Surplace m Nomadehors maison

Nomadea la maison

41% desgainseen Nomadea lamaisonen GMS

Circanalnc.andCircanaGroup,L.P.| Proprietaryandconfidential 33
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3 La croissance du Fast Food se freine cette année, corrélée
aunehausse du ticket moyen sans préecédent

2%
Ticket -
moyen
2017
Visites +4%

(@irccna.

EVOLUTION TICKETS MOYENS ET VISITES EN FAST FOOD

3%

2018

+3%

3%

2019

+4%

VS N-1

2%

2020

5%

2021

6%

3%
2022 2023
0%

Classificatior Internal

.GECO

FOOD SERVICE

FAST FOOD
2023 vs 2022

EVOL. VISITES

EVOL. NB DE
RESTAURANTS

Evol visites (CREST)2023 vs 2022
Evol nb de rest. (SALESTRACK) Moy. du nb de rests. en 2023 de
Mc d o n & BufgerKing+ KFC + Quick vs moy. des 4 acteursen 2022

Circanalnc.andCircanaGroup,L.P.| Proprietaryandconfidential 34



3 Les Autres Rapides, (drives par les Ethniques, toujours tres dynamiques)
sppuient encore une fois sur le dvpt du parc, mais aussi sur le Déjeuner
et les consos Sur Place

ENCORE DES OUVERTURES DES GAINS VIA LE DEJEUNER QS ETHNICS DRIVES PAR LES
EN 2023 25-44ANS ET LES JEUNES

56%desgainsyiale
o +15 restaurants vs 2022 Dejeuner
ll Soit 269 restaurants
+23 restaurants vs 2022
Soit 74 Rest t o o
N/ oIt 14 Restaurants desgainsviale
Mﬁfq, 406 restaurants vs 2022 desgalnsnale
}géxgaj Soit 37 Restaurants
;,%
<» GECO
. ~ FOOD SERVICE
@I rccna' Circana)nc.andCircanaGroup,L.P.| Proprietaryandconfidential 35
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GECO

FOOD SERVICE

Le CHR: poursuit sa
reprise ets 0 ap psprilae
recherche d oe xp ®r |
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GECO

FOOD SERVICE

3 Le CHR progresse pour la 2¢ année consécutive et enregistre '
1,2 milliards de visitesen 2023

RESTAURATION A TABLE

VISITES EN MILLIONS

1587
1209 1263
813 708
2019 2020 2021 2022 2023
71%
EVOL VISITES 4%
-13%
-49%
EVOL TM 0
6% 4%
2%
0%
@Irccna' Circanalnc.andCircanaGroup,L.P.| Proprietaryandconfidential 37
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'y

3 La croissance du CHR est soutenue par les Indépendants, qui ¢ GECO
reviennent apres 3 années difficiles FO0D SERVICE

RESTAURATION A TABLE

REPARTITION DES VISITES, % EVOLUTION DES VISITES, %
- Chaines — Indep.
80%
73% 2% P
— - SR )] ndépendants
. — — Chaines
28% 28%
20%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
@I rcana' Circanalnc.andCircanaGroup,L.P.| Proprietaryandconfidential 38
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3 Ainsi, ce sont les Cafés, Bars, Brasseries qui drivent
la croissance du CHR quand |la Rest atheme est stable

CONTRIBUTION AUX GAINS DE LA REST A TABLE

2023 vs 2022

Cafétérias . 13%

Restauratiomonthematique . 12%

Restauratiomtheme 0%

(@ircana.

CafésBarsBrasseries

POIDS DES CIRCUITS EN RR, %
2023

Cafétérias 10%

Restauratiomon

0,
thematique L

Restauratiora theme 35%

Classificatior Internal

39%

S GECO

FOOD SERVICE

EVOLUTION DES VISITES, %
2023 vs 2022

10%

7%

3%

-1%

Circanalnc.andCircanaGroup,L.P.| Proprietaryandconfidential 39



3 Les CBB performent via les Adultes 45+, leur cible cle. (%GECO

La Rest. Trad. résiste via le Déjeuner et les Jeunes au Diner oo EEEE

CAFES, BARS, BRASSERIES RESTAURATION TRADITIONNELLE

Serenforcentsur leur cibleclé : Adultes 45+ Résisteviales Adultes

Etle Déjeuner

Progressensur tous les moments dejournee ImpactéeparlesFamilles & Jeunes

Etle Diner
. CBB RestTraditionnelle .
@| rcand Contributioauxgainenvisite 23 vs 22 Evolisite®3vs22 soureetireana CREST
¢ Circanalnc.andCircanaGroup,L.P.| Proprietaryandconfidential 40
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3 Le CHR sGppuie sur la quéte ddexperience et déeveloppe de (%GECO

FOOD SERVICE
nouveaux concepts

1;

RECHERCHE DOGEXPERIENCES QUAND LGEXPERIENCE VA
AU -DELA DE LBGASSIETTE

LE SUCCES DES BOUILLONS,
AU-DELA DE PARIS

53%

desconsostestentde nouveauxestaurantgpour
vivre unenouvelle expérience

Restaurantsaditionnelg a la bonneFranquette

\' —
¥

52%

desconsosserendentmoinssouventau
restaurantainsiquandils y vont, ils recherchent
uneexpérience marquante

ef Paris

Chez_ucettec ouverture fin 2023a Blois¢ créé

A ; ;
’ par JeanFrangoisFeuillette

Podium,Paris
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3 Des comportements qui modifient la structure du marche GECO

FOOD SERVICE

EN TERMES DEé

MOMENT DE MODE DE
CONSOMMATION CONSOMMATION
ol —— A Regairdu Déjeuner
‘ & q" y . ’ -
e Ly -
e e v e o _ & / DynamismalesPausesion
B e e e e S transversal

DN\ DRetour du SurPlace

L]
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5> GECO

FOOD SERVICE

3 La reprise du Sur place continue

TOTAL REST. COMMERCIALE

EVOLUTION DES VISITES, %

REPARTITION DES VISITES, %
2023 VS 2022

[ 2]

m Livraison -1 pt -6%
A emporter

m Surplace/ au +2 pts +15%
restaurant

2019 2022 2023

@i rCG n CI . Circana,Inc. andCirca
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3 Le déjeuner, 2¢me moment le plus dynamique et 2¢me contributeur

aux gains par rapport a 2022 GECO
Tous les moments de journée sont en croissance en RHD G FOOD SERVICE
RHD RHD
EVOLUTION DES VISITES, % REPARTITION DES VISITES, %

2023 vs 2022

SOIT 36% DES

1 0
Diner
‘- SOIT 34% DES
J 8% GAINS Apresmidi
. SOIT 20% DES m Déjeuner
0
m Matin
" SOIT 10% DES
0,
Un regain quasi transversal sur ce moment de journée 2019 2022 2822
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3 Des comportements qui modifient la structure du marche GECO

FOOD SERVICE

EN TERMES DEé

A LatendanceHealthyfreinée
parl i nf |l ati on .
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3 La volonté de « manger plus sain » reste présente mais « pas agyGECO
nam pOrte quel pri)( » FOOD SERVICE

Un contexte inflationniste qui joue sur le manger sain cette année

€ 4 )
60%des Francais

pensentg u 6 a m®éshabitudes

Manger sain, un critere prioritaire
pour beaucoup

Le « bien consommer *» perdde
| 01 mp aanslesacltatsdes
francais

»

»

PourlesFrancais« mangersain» apparait
commele critére prioritaire (29 %)devante
critere plaisirkmangemon» (23 %).

alimentaires1écessitain budget
plusélevé

N J

SourceFondatiorNestlé Franceen partenariataveclpsos, SourceCircana- CrossPracticeSentiment Jan24 Poidsdesproduitsdu

Février2023 « bienconsommer*»
dansle CAPGCFLS

Tous circuits GSAhors EDMP

Méme au restaurant
40%desFrancaisontprétsa privilégier
les platssainsau restaurantau méme
titre g u K& rmaison

Source:UncertaintyimpactSurveyJan2024 *PGCFLSbio, équitablesnaturels labelrouge,péchedurablejocal,y ® g ® t
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@ Learnings 2023 pour la RHD ::;GECO

FOOD SERVICE

CREST 2023 VS 2022 CREST 2023 VS 2022 CREST 2023 VS 2019
+7/9%devisites auotal RHD Une structure  de marché qui évolue a Des moteurs Vs pré-crise ancrés
Dynamismele! 6 e n sdesgifsuitse cout terme
A RésiliencelesFamillesciblelaplusimpactée A RegairdelaRest.Collective A LaRest.Rapide
A DynamismealesJeunesges25-44anset 45+ A~ DynamismalesindépendantenCHR - A [ esMomentsde Hors repas
A Attrait desCafésBarBrasseries A LaConsommatioré EmporterMaison
C Adaptation et arbitrages pour continuer de A Reprisedudejeuner A LeDigital
frequenter | 6.O0OH A RetourdelaconsommatiorSurPlace, A | eBienétre

synonymedle convivialitéet plaisir
Baissealu Poidsdu digital

>

(mircona.



4 2024:Lle contexte macroéconomique sera plus favorable des » GECO
lGannee prochaine FOOD SERVICE

NHATION PIB

Prévisions . Prévisions

Prévisions

8,1% 8,0% 7,8% 2,5%

0,9% 0,9% 1.3%

4% 73%  7.3% (0%

7,.9% :
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

T S T T R e T S —— e .

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sourcelnseeet PrévisiorBanquele Francale Décembre2023
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3 Les JO,une opportunite pour notre marche, malgre
les incertitudes!
Léévenement sportif du siécle en France

JEUXOLYMPIQUES > FlammeOlympique JeuxOlympiques
amisaoes 2024 ENFRANCE +de 60villes- Du8 maiau 26juillet Du26juillet aullaot
QG
LE CONTEXTE ATTENDU
Tourisme: Budget conséquent &
entre affraction et haussede prix TELETRAVAIL
eviction généralisée RECOMMANDE EN |LE DE FRANCE
+3millionsde visiteurs Hébergement METEO FAVORABLE ?
- PREVISIONS DE L&TE NON
« seulerqenben ile olle Franc.:e Transport SRS
25%desvisiteursmunisd 0 lbilket _
BilletsJO
90%de francais SATURATION CIRCULATION ?

(vs50%un été normal)

dont52%de Franciliens CONTEXTE SOCIAL,

INTERNATIONAL ?

S GECO

FOOD SERVICE

JeuxParalympiques
Du28aoutau8 septembre

H SourceCircana UncertaintympactSurvey, Févrizd23
@IFCGHG.
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Les acteurs gagnants de la RHD de demain

Les Raisonnables

Entermesde rapport QualitéPrix

Justeprix, Offres & Menus
attractifs,Promotion,programme
defidélité pour séduireun plus
grandnombre

. LaValueresteraclé

Les Omnicanaux

Pourrépondreauxattentes
desconsommateursoujours
plusexigeant&t complexes.

Importanced 6 act i v g
| 6 e n sdespabdud.e
Surplacejalivraison] e

C&C,LeDrive,laVAE

classique

Les Experientiels

Lesconsommateurs
recherchenta partagerdes
momentset a vivre une
expérience.

Expériencegustativeen
termesde servicing,
authentiqueatypique

L. N

4

7@!5

Les Opportunistes

AnnéedesJO,vivre
| 6 ®v dualdhat dut
parcoursdelaflamme u s g u @
lafin desParalympiques

Aumilieudetoutchallenge
setrouvaunegrande
opportunité.
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FOOD SERVICE

|
Mercl /
( ,
I
|
‘t
Votre contact Circana \xll
pour le marché RHD: 5
Maria. BERTOCH R
New Busines®evelopmenDirector

+336 37016656

)Circana



