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Ces chiffres constants démontrent les belles 
opportunités d'affaires que représente la 
commande publique pour toutes les entreprises, 
et ce même en période de crise mondiale. Alors 
n'attendez plus pour vous lancer dans l'univers 
des marchés publics !

Un retour à la normale pour la commande publique en 2022

La belle progression des marchés de services

Figure : Évolution du volume et de la valeur (en millions d’euros) des 
appels d’offres passés sur la commande publique de 2021 à 2022.

Après 3 années mouvementées dûes à la crise 
sanitaire de la Covid-19, la commande publique 
semble s'être à nouveau stabilisée. Les résultats de 
2022 sont quasi similaires à l'année passée avec 
210 983 marchés passés pour une valeur totale 
de 210 milliards d’euros de commande. Le pic du 
deuxième trimestre 2021 s’explique par la reprise 
de toutes les activités après les trois confinements 
qui ont eu lieu en France cette même année. 

Les secteurs d'activité de la commande publique sont marqués par une légère augmentation, 
notamment les marchés de services qui marquent une progression de 3% en 2022 par rapport à l'année 
2021. Le marché des fournitures est quant à lui en légère baisse de 4%.

2022 au beau fixe pour les marchés d'études !

Figure : Évolution du volume et de la valeur (en millions d’euros) des 
marchés d'études de 2019 à 2022.

Pour la deuxième année consécutive, le volume 
de marchés d'études est en hausse avec 1,6% 
d'augmentation, soit plus de 12 000 opportunités 
à saisir dans tous les secteurs confondus !

Ces études réalisées en 2022 sont annonciatrices 
de nombreux projets qui se concrétiseront cette 
année. Restez en veille !

Volume et valeur
2022

210 983
Volume

210 394
Valeur

Services
(en volume et en valeur)

91 826

57 730

38 184

25 393

Fournitures
(en volume et en valeur)

71 169

86 279

Travaux
(en volume et en valeur)

Ces légères fluctuations démontrent d'une réelle stabilité dans les marchés publics et un retour à la 
normale depuis 2020 !

Figure : Volume et valeur des marchés selon leur destination (travaux, fournitures, services) en 2022.
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Des opportunités à saisir sur chaque secteur !

Figure : Volume de marchés passés dans chacun des secteurs de la commande publique en 2022.

Figure : Évolution du volume des marchés publics passés de 2021 à 
2022 par région.

Le secteur des travaux publics et de la construction a passé une bonne année 2022 avec des chiffres en 
légère hausse. Le plan de recensement des ponts annonce une année 2023 encore plus fructueuse ! 
Publié le 14 décembre dernier, ce programme a permis de mettre en lumière l'état d'usure des ouvrages 
d'arts dans près de 12 000 communes. Ce sont autant de potentiels projets à surveiller !
 
Le secteur de l'informatique, avec l'application de la loi REEN, a également de beaux jours devant lui. En 
effet, cette loi visant à réduire considérablement l'empreinte environnementale du numérique en France, 
engendre inévitablement de grands changements dans le secteur de l'IT.

Le maintien des performances en région et la percée du Grand Est

Le volume de marchés passés par les régions 
reste stable par rapport à l'année passée avec 
seulement 0,6% d'augmentation en 2022. 
La région Grand Est se démarque des autres 
régions avec une augmentation de 4,1% avec 
17 289 marchés passés en 2022.

Comparaison du volume de 
marchés entre 2021 et 2022
(Sur l’ensemble du territoire)

194 199
Volume en 2021

195 303
Volume en 2022

+0,6%

-7%

-8%

-12%

8%

19%

24%

18%

11%

-2%

7%

7%

40%

-1,3%

+2,2%

+0,8%

+1,2%

+0,8% +1,6%

-2,0%

+4,1%

+0,8%

+1,7%

-0,1%

-1,4%

Inférieur à 0% Supérieur à 1%

Nous pouvons affirmer sans l'ombre d'un doute que 2023 sera une année florissante pour les travaux 
publics et l’IT. Ne loupez aucune opportunité !
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Une progression des bailleurs sociaux et des opérateurs publics !

Le Pôle Local représente à lui seul plus de 52% du volume des marchés publics de 2022, suivi par l'Etat et 
les bailleurs sociaux. Une répartition des volumes de commande par donneurs d'ordre quasi identique à 
2021. En revanche, il y a quelques fluctuations concernant la valeur des marchés. Les bailleurs sociaux sont 
en augmentation de 8,4%, suivis par les opérateurs publics avec 8,3%, puis la santé avec 2,5%. L'Etat, quant 
à lui, a fortement perdu en vitesse avec une baisse de 11,8% sur le montant de ses commandes.

Zoom sur les bailleurs sociaux : les marchés passés par les bailleurs sociaux sont en positif dans presque 
l'intégralité des secteurs d'activités de la commande publique (TP, 2nd oeuvre, gros oeuvre, service 
supports et transverses, industrie, IT, sport et loisirs et autres). 

Figure : Répartition en volume des marchés passés par les acheteurs 
publics en 2022.

Figure : Répartition en valeur des marchés passés par les acheteurs 
publics en 2022.

Vecteur Plus compile les appels d’offres et les avis d’attribution pour vous permettre d’anticiper tous les 
marchés à renouvellement dans votre région et dans votre secteur. Découvrez les donneurs d’ordres qui 
vont reconduire leurs marchés en 2023, et ce avant même la publication de leur appel d’offres !

Les marchés qui seront renouvelés en 2023

Figure : Répartition en valeur des marchés passés par secteurs 
d'activité en 2022.

Figure : Répartition en volume des marchés passés par secteurs 
d'activité en 2022.

Plus de 79 000 marchés se renouvellent chaque année avec des durées contractuelles moyennes de trois 
ans : contrats de maintenance, entretien, exploitation de service public, tous les métiers sont concernés. Et 
si vous anticipiez votre activité commerciale plusieurs mois ou années à l’avance ?

Valeur

20%

17,1%

17,5%
9,3%

6,3%

7,4%

5,4%

4,9%

5,7%

2,5%

2,8%

1%

Volume

11,3%

7,5%

13,4%

19,2%8,6%

7,6%

9,4%

8%

7,1%
5,3%

1,3%

1,4%

Valeur en 2022

50,8%

7,7%

16%

6,4%

12,6%

6,4%

3%

Volume en 2022

52,7%

7,8%

20,5%

4,7%

9,2%

3,2%

1,8%
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Vous êtes vous-même une PME ou une micro-entreprise ? N’hésitez plus et lancez-vous dès maintenant 
pour répondre aux marchés publics ! 

Les PME en tête du classement des attributaires !

Figure : Taux d'infructueux dans les appels d'offres de 2017 à 2022.

Les PME sont encore une fois les grandes gagnantes des attributions de marché, suivies de près par les 
micro-entreprises. Ces deux catégories d'entreprises représentent 72,2% du volume des attributions de 
2022 et 55,2% en valeur des marchés. Un résultat qui met une nouvelle fois un terme au mythe disant "que 
seules les grandes entreprises remportent des marchés". 
Une augmentation des chiffres depuis 2019 qui s'explique aussi grâce à la mise en place par le 
gouvernement d'un plan visant à faciliter l'accès des TPE PME à la commande publique. 

Le secteur de l'agroalimentaire ainsi que de l'énergie sont les premiers touchés par ces infructueux en 
raison des crises sanitaires, de la guerre en Ukraine et de la forte inflation. Pour l'alimentation, c'est un 
appel d'offres sur quatre qui ne trouve pas de répondant. Si vous parvenez à un accord équitable avec 
l'acheteur, ces marchés représentent de très belles opportunités, avec peu de concurrence !

Une hausse très importante des appels d'offres infructueux
Selon le Code de la Commande Publique, les appels d'offres infructueux sont : "une inadéquation entre 
les attentes exprimées par l’acheteur et l’offre présentée par les candidats. Elle découle des résultats, 
objectivement appréciés, du déroulement de la procédure de passation. L’infructuosité peut être 
déclarée exclusivement dans les cas suivants :

en l’absence de candidature remise ;
en l’absence de candidature recevable ;
en l’absence d’offre remise ;
si les offres remises se révèlent : inappropriées ; irrégulières ; inacceptables."

Global Alimentation Restauration Energie

Figure : Répartition en valeur des attributaires par taille d'entreprise en 
2022.

Figure : Répartition en volume des attributaires par taille d'entreprise 
en 2022.

Valeur Volume

47,2% 49,8%

22,4%

3,1%

22%

14,3%

8%

28,5%

2% 2,7%
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Données sur la France métropolitaine et DROM COM

Vous souhaitez plus de détails sur les chiffres de la commande publique ?
Vous avez besoin d'aide pour débuter sereinement sur les marchés publics ?

Demandez un rendez-vous avec nos experts !

Contactez-nous

Les publications analysées couvrent la période du 1er 
janvier 2019 au 31 décembre 2022.

Les indicateurs proposés sont en nombre de projets et 
en valeur (en millions d’euros).

Certaines analyses sont réalisées par mois, trimestres 
ou années.

Les projets et appels d’offres ont été segmentés par 
type d’acheteur, par région, par métier et par type de 
marchés (travaux, services et fournitures).

Données

Depuis plus de 25 ans, Vecteur Plus capitalise les données des marchés publics et 
des projets privés afin de vous livrer des opportunités d’affaires ciblées et des 
indicateurs stratégiques sur mesure pour votre développement commercial.

Générateur d’opportunités commerciales

www.vecteurplus.com

Analyse

Aller plus loin

Vous l'aurez compris, la commande publique représente une réelle opportunité pour votre entreprise. 
Même les périodes d'incertitudes liées aux différentes crises mondiales ne suffisent pas à l'ébranler. 
Vous pouvez sécuriser votre activité et faire prospérer votre entreprise en décidant de franchir le cap et de 

répondre vous aussi aux appels d'offres !

Conjoncture de la commande publique : 
bilan 2022 et projections 2023

Découvrir le webinar
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