
Alimentation  des séniors
Contexte & enjeux
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Le repas,
Bien plus qu’un acte technique….

Respect-Partage-Plaisir-Sécurité-Convivialité-Santé 
Responsabilité sociétale – Enjeux médico-économiques
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….Introduction à la complexité



Nutri-Culture
3 pôles d’accompagnement
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• Inventer la place 
de l’humain 

dans la réponse 
médico-sociale 

de demain.

Faciliter une 
organisation 

agile et 
pérenne.

Favoriser l’accès, 
pour tous, à un 
repas plaisir et 

santé 
responsable.



Nutri-Culture
॰ 120 000 heures de travaux et recherches
॰ Tour du monde de la dysphagie
॰ 3 prix d‘innovation 
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Outils de repérage –
aide au diagnostic 
& de prescription
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« L’atelier »
des Repères 
du Repas
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R&D Produits – Process 
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R&D Produits – Process – Texturants 
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Création de recettes –
Fiches techniques tous 
secteurs



Des moules en 
silicone de 
qualité 
professionnelle
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Formations – Expertise 
Design alimentaire 
séniors / Restauration 
médico-sociale / 



Contexte
॰ Nouveau contexte socio-

économique contraint
॰ Nouvelle génération exigeante de 

résidents
॰ Nouvelle génération procédurière 

de familles
॰ Nouvelles compétences à mobiliser 
॰ Enjeux sociétaux RSO à intégrer aux 

projets 
॰ Références médico-techniques 

désuètes

॰ Références culturelles 
ethnocentrées 

॰ Comportements délétères 
॰ Postures de résistance 

dangereuses
॰ Pénuries de personnels
॰ Résultats insuffisamment définis
॰ Réinventons les solidarités pour 

plus de cohérence !
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Les gaspillages 
en cascade
Ils sont :
# Humains
# Techniques 
# Managériaux
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Les gaspillages 
en chiffres 
L’étude de l’Ademe sur l’état des lieux des masses de 
gaspillages alimentaires et de sa gestion aux 
différentes étapes de la chaîne alimentaire montre 
que la répartition des pertes et gaspillages est la 
suivante
• 32 % en phase de production ;
• 21 % en phase de transformation ;
• 14 % en phase de distribution ;
• 33 % en phase de consommation.
• 1 577 millions de repas servis,
• 230 000 tonnes de pertes et gaspillages,
• 420 millions d’euros d’aliments perdus et gaspillés,
• 750 000 T de CO2 (émissions de GES du gaspillage). 

Source : ADEME - août 2016
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Repas : une représentation 
qualitative onéreuse
॰ Entre le résultat projeté (un repas de qualité)
॰ Le résultat obtenu (critères non définis) 
॰ Les règlements, Lois, recommandations et…certitiudes
॰ Les responsabilités …
॰ Qu’est bien faire? Pour qui? Pourquoi? 
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Quels enjeux ?
॰ Mettre en adéquation objectifs et moyens au 

regard des résultats choisis
॰ Limiter les pertes et gaspillages
॰ Allouer les moyens économisés sur le curatif à 

la dimension préventive du soin
॰ Palier le manque de cuisiniers par des agents 

hôteliers
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Exemple : 
La tomate 
EGalim

1. Achat d’une tomate en filière courte
2. Réception
3. Stockage en chambre
4. Légumerie nettoyage
5. Passage au chaud (monder)
6. Refroidir
7. Retour en préparation froide
8. Préparation d’un tartare
9. Nettoyage / exposition / rejets 3 zones
10. Rapport coût / temps / mobilisation / qualité / statut nutritionnel ?
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Faire des choix en 
fonction de 
critères objectifs

Le repas servi est la combinaison :

- Du degré de compétence des équipes
- Du temps disponible
- Du matériel à disposition
- De la clarté de la commande
- Du nombre d’agents 

Un choix est stratégique du point de vue RSO car 
multifactoriel
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IL EXISTE DE NOMBREUSES FORMES DE 
VIEILLISSEMENTS & DE NOMBREUX PROFILS
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L’instant repas 
est un moment 
de partage de 
plaisir et de 
convivialité 
pour tous !
sauf…

॰ Pour les 250 000 personnes atteintes par la maladie de Parkinson (France)

॰ Pour les 53% de résidents malvoyants en EHPAD (critère OMS) soit la moitié des
séniors du 4ème âge

॰ Pour les 67% de personnes du 4ème âge avec moins de 10 dents résiduelles

॰ Entre 2010 et 2030, (la part des plus de 65 ans en Europe augmente de 30 millions
d’individus dont 23 millions de plus de 80 ans)

॰ Pour les 12 millions de personnes en situation de handicap en France

॰ 32000 personnes en situation de polyhandicap

॰ Pour les 2 millions de personnes dénutries en France

॰ Les 590 millions de personnes dysphagiques (8% de la population) mondiale

॰ Pour 1 200 000 personnes atteintes par la maladie d’Alzheimer en France
Pour toutes celles dépistées, 1 toutes les 3 minutes dans le monde

॰ 11 à 12 millions d’aidants en France en difficulté face aux refus alimentaires….

॰ Pour toutes les personnes à risque de disqualification sociale et de dénutrition
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Les petits pois de ma grand-mère
De la culture….
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Les petits pois « modifiés » à l’EHPAD
« A la Texture »
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Exemple de résultat attendu vs capacités résidents
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Le souvenir du bœuf….
Mâcher…entre vouloir et pouvoir
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Adapter les textures 
aux facultés
॰ Limiter les transformations 

inutiles
॰ Adapter les modes de cuisson
॰ Envisager des présentations 

adaptées 
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Cuisinier médico-social : 
un nouveau métier
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Le cuisinier de 
collectivité : 
Un expert de santé 
Publique et de la RSE

1. Acteur principal de la  sécurité sanitaire
2. Maître  des règles et normes
3. Compétent en connaissance des spécificités des 

personnes accompagnées
4. Maître des techniques (plan de production, plan matériel, 

cuissons, remise en température…) sur de grosses 
productions

5. Acteur du développement durable par la réduction de son 
empreinte (justes menus, justes cuissons, limitation des 
épluchages…)

6. Acheteur responsable Achats justes…(analyse portions & 
retours)

7. Acteur de l’animation quotidienne (service en salle)
8. Communiquant infatigable (lien avec les équipes, 

présence aux réunions et transmissions…) - Répond aux 
exigences des équipes soignantes…. 
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La tomate

1. Achat d’une tomate en filière courte
2. Réception
3. Stockage en chambre
4. Légumerie nettoyage
5. Passage au chaud (monder)
6. Refroidir
7. Retour en préparation froide
8. Préparation d’un tartare
9. Nettoyage / exposition / rejets 3 zones
10. Rapport coût / temps / mobilisation / qualité / statut nutritionnel ?
11. Le tartare de tomates = 2/3 gaspillés
12. Egalim….= nouveaux approvisionnements, nouveaux comportements,
nouvelles offres adaptées
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RAPPEL



II - Choix du tartare prêt

1. Acheter des tomates prédécoupées
2. Dresser 
3. Assaisonner….

॰ Moins de manipulations
॰ Moins de risques
॰ Moins de temps passé à nettoyer, monder, tailler
॰ Moins de zones occupées
॰ Moins de gaspillage (66%)
॰ Plus de temps effectif disponible pour le cuisinier
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Vers des choix cohérents 
pour l’équité et pour la 
réduction des gaspillages….
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Le traditionnel poulet du 
dimanche…
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De préférence bien rôti…
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Est une erreur…
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Pourquoi ?

॰ Difficile à croquer et à mastiquer
॰ Risque de présence d’os de cartilages…
॰ Nécessité de mixer pour les personnes « à risque »
॰ Une aide est nécessaire pour détacher la viande de l’os
॰ Beaucoup de gaspillages en salle et peu d’aidants le dimanche
॰ Utilisation de produits de nettoyage nocifs 
॰ Rejets importants 
॰ Sous consommation….
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• 1- Cuisse et avant cuisse =
- Rôtissage /  Projections dans le four / Fortes 
températures  / Grande mobilisation des soignants au 
service pour préparer /  Gaspillage important (peau, os…) 
/ faible consommation / Besoins en CNO et 
compléments 

• 2- Filet de poulet = 
Basse température / Pas de projection (Pas de projection 
= moins de produits et moins d’exposition, moins de 
rejets) / Tendreté / Plus d’autonomie / Meilleure 
consommation / Pas de gaspillage / Moins de CNO…
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Choix de gamme cohérence et RSO
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Filet de poulet rôti
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Filet basse température
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Tendreté + jutosité 
= Moins de textures modifiées
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Aliment coupé / 
manger-mains : 
Niveau 6 IDDSI

Ces aliments sont 
pensés en 
préparant le menu, 
composés avec 
des mets faciles à 
présenter en 
morceaux d’une 
taille maximale de 
1,5 /1,5 cm
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Viande coupée
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॰ Formes & tailles
॰ Géométrie
॰ Couleurs
॰ Saveurs
॰ Textures
॰ Postures
॰ Ustensiles

Un repas adapté :
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L’IDDSI
International 
Dysphagia Diet 
Standardisation 
Initiative



Découpe IDDSI niveau 6
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Filet de poulet en texture modifiée



Filet de poulet en texture modifiée
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Et demain?
॰ Où sont les personnes âgées ?
॰ Quels sont les plus gros problèmes ? Dysphagie / portage / remontée en 

température / main d’œuvre compétente… 
॰ Comment les résoudre ?

28/01/2022 Nutri-Culture©2022 - www.nutri-culture.com – Reproduction et utilisation interdites sans autorisation 64



700 000
Nombre de 
personnes 
vivant en 

institution en 
2018
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108 000
Nombre de 
personnes 

attendues en 
EHPAD d’ici à 

2030

21%
Pourcentage 
de personnes 

de + de 85 
ans vivant en 
établissement

4 700
Nombre de 
personnes 
vivant en 
MARPA en 

2017

2,2 Millions
Nombre de personnes 

en perte d’autonomie en 
2050

4,2 Millions
De personnes de plus de 85 ans 

en France d’ici 2050

760 000
Nombre de 
personnes 

bénéficiant de l’APA



S’adapter aux 
caractéristiques 
et lieux de vie 
des séniors 

॰ Adapter les portions et découpes, les services et recettes, les outils
॰ Proposer de nouveaux produits non ciglés séniors mais multisegments ex: purée de 

fruits?
॰ Vendre des produits pré-gélifiés à la ménagère, au pâtissier, aux personnes 

dysphagiques
॰ Créer des gammes de produits sous vide, cuits en basse température et de sauces 

enrichies
॰ Proposer des viandes et poissons frais et surgelés prédécoupés IDDSI avec fiches 

recettes cuisson, enrichissement, etc.
॰ Des recettes avec compléments naturels et services
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• Offrir les services, conseils et communautés qui vont avec : Du médecin 
prescripteur, au charcutier traiteur !

• Former les technico-commerciaux et ingénieurs commerciaux 
apporteurs de solutions et conseillers, au-delà du produit

Que faire 
demain?*
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Vous souhaitez :

• Un accompagnement pour 
vous repositionner sur un 
marché séniors

• Développer une gamme pré-
gélifiée multisegments 

• Développer une offre de 
produits et de services 
alimentation - cuissons –
portage - textures -
enrichissement – IDDSI-

• Former vos équipes  
dirigeantes, commerciales, 
techniques aux spécificités du 
champ médico-social

Nous sommes pour cela à votre 
service 


