
Etat du marché de la 
boulangerie en 2021

Zoom sur le marché 
Français et focus sur les 

enseignes
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Les perspectives pour chaque segment à la reprise
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La boulangerie en bonne posture pour la reprise

Autres commerces 
alimentaires

Restauration 
rapide chaînée

Fast Casual Coffee 
Shop chainé

Rest à table
Casual chaînée

Boulangerie
chaînée
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L’impact de la crise sur la 
B¨P

27 700
boulangeries

-15,5% -3% 24% -5,1%

2019-2020

Valeur Unités

2019-2021

Valeur Unités

Recensement au sein de notre Base de données active FIND 
avec projection à fin 2021
Projection CA – Etude CHD Expert Impact Crise Covid

11 050
Millions euros

Projections 2021



Niveau d’activité : comparaison 2020-2021 issue de notre enquête 
BP
Chiffre d’affaires : une reprise de l’activité

410 000€ 
en moyenne

Pain
46% du CA total

Soit environ
189 000€

Viennoiseries
17% du CA total

Soit environ
70 000€

Pâtisseries 
18% du CA total

Soit environ
74 000€

Snacking
12% du CA total

Soit environ
49 000€

Boissons 
froides/chaudes

5% du CA total

Soit environ
20 500€
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Chiffre d’affaires 
déclaré en 2021

Autres
2% du CA total

Soit environ
7 500€

Une activité qui repart à la hausse,
et qui regagne son niveau de 2019

en termes de chiffre d’affaires.

Les exploitants ont donné la priorité à l’offre de pain,.

L’offre snacking repart désormais à la hausse, traduisant un retour progressif des consommateurs, notamment sur le temps de midi, alors 
que certains points de vente avaient supprimé cette offre durant le confinement.

Enquête FACTS BP 2021



Niveau d’activité
Une reprise de l’activité en boulangerie

selon les catégories de produits
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Prix de vente 
moyen d’un 
sandwich :

3.70€

Nombre de 
sandwichs

vendus par jour
44

95.2%
Proposent une offre salée

à leurs clients

L’offre salée
Sandwichs

Quiches

Pizzas

1

2

3

Prix de vente 
moyen d’une 

formule déjeuner :
6.50€

Nombre de 
formules
déjeuner

vendues par 
jour
31

66.6%  
(Vs 88% en 2019)

proposent 
une formule déjeuner

Prix de vente 
moyen d’un 
sandwich :

3.90€

Nombre de 
sandwichs

vendus par jour
42

Prix de vente 
moyen d’une 

formule déjeuner :
6.70€

Nombre de 
formules
déjeuner

vendues par 
jour
33

2019 2021

Enquête FACTS BP 2021



Focus sur le sandwich à fin 2021

Chiffre d’affaires global du sandwich : 1 240 millions

Sandwichs vendus par jour en
moyenne par point de vente en France : 42 sandwichs

Evolution du CA sandwich par rapport
à 2019 ;

-8 %
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Source : Etude nationale FACTS BP 2019 - CHD Expert 

Poids du sandwich sur le chiffre d’affaires 
global d’une Boulangerie-Pâtisserie : 11,2%



Le snacking hors domicile : extrait de l’étude pour le sandwich snack 
show
Du point de vue du consommateurs
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Boulangerie
Pâtisserie

(7,30€ en 2019)

8,60€

Sandwich / Club Sandwich

45%

33%

Salade

41% 

2019

28% 

Etude Speak Snacking : Juin 2021 : 1000 consommateurs
Plats préférés

Dépense moyenne

Répartition des déjeuners



Les Challenges de la 
Boulangerie Pâtisserie à 

l’avenir
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Les challenges 2021 
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Les challenges 2021 
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Les challenges 2021 
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Les challenges 2021 
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Les challenges 2021 
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LA FORCE DES 
ENSEIGNES 



Evolution des chaînes

Chaînés

2018-2019

Valeur (CA):

9
Source : Etude nationale FACTS BP 2019 - CHD Expert 

+ 14%

Valeur

Chaînés

2019-2020

- 13%

Valeur
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Les chaînes de boulangerie pâtisserie

En 2020, 80 enseignes de 
boulangeries de plus de 5 

unités
Approx 2400 unités

Pour un CA de 1,7 milliards 
d’euros

Top 10

2700 unités également dans 
la catégorie multi fonds : petit 

groupe de boulangeries 
indépendants.

Moins de 1000 petits groupes

Recensement au sein de notre Base de données active FIND 
avec projection à fin 2021
Projection CA – Etude CHD Expert Impact Crise Covid



Evolution en unités de quelques enseignes durant la crise sanitaire
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Recensement au sein de notre Base de données active FIND

La boulangerie chaînée compense les fermetures d’indépendants en France
Un marché qui a vocation a encore plus se structurer dans les prochaines années

2021 2020 2019 2018

BOULANGERIE ANGE 189 168 137 99

BOULANGERIE FEUILLETTE 42 35 23 Non suivi à date

BOULANGERIE LOUISE 117 115 116 103

BOULANGERIE MARIE BLACHERE 664 554 523 467

Enseignes
Recensement des enseignes à T3



Vos contacts

www.chd-expert.com

CHD Expert 
130 S. Jefferson Street
Suite 250
Chicago, IL 60661
1-888-CHD-0154

CHD Expert 
92-98 
Boulevard Victor Hugo
92110 Clichy
+33 1 73 73 42 00

CHD Expert 
41 Montefiore St
6520112 Tel-Aviv
972 54-332-9690
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Global Research

+33(0)6.98.90.42.01
nnouchi@chd-expert.com


