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Le Gira (Girag & Associates) G,mﬂm
Spécialiste Food, depuis le champ jusqu’au consommateur I ra
Fondé en 1970, toujours indépendant

Conseil stratégique et études de marchés sur toute la chaine agro-alimentaire
« 28 consultants

« Europe et Monde
« Expertise et Expérience
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Quelques exemples d’études Gira dans le Bakery
Parus ou a paraitre

Marchés du bake-off European Bakery
Publication: fin 2019 et Company Panorama
+2023 g Publication: mi 2022
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% Retailers I"f:'s:;' I
Perspectives de croissance T o Top industriels et activités bakery
par méthode de production peker e e
Covid-19 crisis Business Models
Publication: 2020+2021 de Chaines de Bakery
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PDM en distribution BVP fraiche
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G & 1970-2020

Impact de la crise COVID-19 sur les marchés Européens du Bakery

A quel rythme se fera la recupération ?
A moyen terme, quelles opportunités, quels challenges se dessinent tout
au long de la filiere ?



Impact de la crise COVID-19 sur la distribution de bakery G’Wﬂ-zm
Variations par trimestre en 2020 et 2021 I ra

Evolution de la distribution de produits de bakery frais par trimestre,
Europe, 2020 & 2021
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Circuits de distribution de BVP fraiche Gflwgg

Reprise — a moyen terme — du foodservice

Tendance par circuit de distribution,

Circuits de distribution, Europe, 2021
Europe, 2008/2025f (volume)
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Impact a long terme de la crise COVID-19 sur la distribution & n-u
Les questions qui se posent

Ire




Des frontieres de plus en plus floues entre les circuits G’ 1970- 200
Lesquels seront les moteurs de la croissance en BVP fraiche? I ra

Chaines Bakery




Impact de la crise COVID-19 sur la consommation de bakery G’Wﬂ-m
Variations par trimestre en 2020 et 2021 I ra

Evolution de la consommation par trimestre, par produit et par technologie,
Europe, 2020 & 2021

1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4021
10%
o 5%
Q
g 0%
&
& 5%
S
(]
g -10%
=)
(@]
> .15%
-20%
-25%
e Pain Viennoiserie e Pjtisserie Snack salés

=== Frais Préemballé ambiant === Préemballé home-baking Source: Gira

© Gira
9



Apercu des tendances de consommation en bakery G/mﬂ-mu
La consommation va se remettre de la crise COVID-19 I ra

VAR

Consomm Ilon de produits de bakery, Europe, 2021 & tendances futures (% volume)
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Impact de la crise COVID-19 sur la consommation T
Accélération de tendances pré-existantes I ra

Produits préemballés: ambiants et a cuire a la maison
Sécurité alimentaire, hygiene et packaging

Maintien des tendances de fonds: santé, local, clean label

Retour du fait maison?




Focus sur les produits santé (“Better for you”) GI 1970- 2020
Stratégies defensives (-)... ou bien nouveaux ingredients santé (+) I ra
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Fabrication vs. achats frais vs. bake-off

Stratégies d’approvisionnement en produits frais de bakery G/ 1970- 2020

Ire

Stratégies d’approvisionnement en produits frais de BVP par circuit, Europe, 2019 & 2025f

100%

% Fabrication
sur place

75%

50%

% volume sold

25%
0%

Source: Gira

cibm
rRE

2019 2025

Artisans

2019 2025
GMS

13

2019 2025

Foodservice

% Bake-off
(cuit /décongelé en magasin)
— T
m Bake-off i
1 Buying
fresh
Scratch
baking
2019 2025 il
Chaines BVP - q
% Achat frais
(aux artisans ou industriels
& livré TLJ)

© Gird



Structure de I'approvisionnement en bakery G/ 1970- 202
L’industriel domine largement I ra

Approvisionnement en bakery, Europe, 2021 & tendance futures (% volume)

Industriel préemballé home-
baking Artisans

fabrications
Industriel
préemballé GMS
ambiant
& / fabricationsl

“Artisanal”
28%

Autres*
fabrications

“Industriel”
72%

Industriel bake-off Industriel frais

* Autres détail & foodservice
Source: Gira

ctém © Gira

14



Des changements de fonds pour lI'industrie du bakery? & 1n-0
Opportunités et challenges I ra

Opportunités pour le bake-off

La faveur aux approvisionnements locaux/nationaux — au détriment de
I'international

Des magasins qui développement leurs unités centrales de production de
bakery

Réduire le degré de spécialisation (circuits, produits, technologies)
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“The rise of artisan baking”

Production artisanale ou industrielle? G’ 1970- 200
N —




- / 1970 - 2020
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Focus sur le home-baking

Nouvel eldorado ou futur champ de bataille pour les distributeurs et les
industriels?



Le marché Européen du home-baking GI 1- 20

Une niche prometteuse

Ire
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C’est quoi le préemballé home-baking?
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Renouveau du « fait maison »

Impact de la crise COVID-19 GI 1970-202
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Vers de nouvelles stratégies en home-baking? GI 1970-20
Multiplier les contacts avec le client I ra

« 3 « rayons » BVP en GMS

= Rayon frais + préemballé + surgelé
« Stratégie multicanale: PRET UK
« Du bake-off B2B vers le B2C
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Merci pour votre attention!

Pour plus d’information:

Anne Fremaux
a.fremaux@girafood.com
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