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LA FRANCE DANS L'ATTENTE DU DECONFINEMENT

Anticipation / achats proactifs

Réaction / protection vs. le virus
Achats de stockage

#4 Préparation de la quarantaine

Vie en confinement
Déconfinement en vue

La vie d'apres

Q(\

Source: John's Hopkins Coronavirus database: https://www.arcgis.com/apps/opsdashboard/index.html#/bda7594740fd40299423467b48e9ecf6.

Formula: Number of reported cases, + Number of cases added per day + Government and Market News (including: quarantine measures, case transmission types, deaths) 3



https://www.arcgis.com/apps/opsdashboard/index.html#/bda7594740fd40299423467b48e9ecf6
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FRANCE : DES PROGRESSIONS INEDITES
POUR LES PGC DEPUIS FIN FEVRIER

17/03 : DEBUT DU
0 Evolution des ventes valeur PGC-FLS, CONFINEMENT
+74 /0 vs. mémes semaines 'an passé
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Source : Nielsen ScanTrack, Hypermarchés, Supermarchés, SDMP, Proximité et Drive.




ET DEMAIN ? DEUX “FRANCE” SE DESSINENT :

UNE EQUATION COMPLIQUEE...

ILS SONT NOMBREUX A ILS ANTICIPENT LES MOIS A
SURVEILLER LEURS DEPENSES VENIR AVEC INQUIETUDE
depuis le début de la pensent que leur
crise sanitaire situation économique

sera dégradée a 1 an

Source : Nielsen Shopper Trends 2019 | Nielsen Panel Views mars 2020

ILS SONT AUSSI NOMBREUX
A ORIENTER LEURS ACHATS

63%

préferent acheter des
produits d'origine
Francaise ou locale



LES PLUS MODESTES SUR-CONTRIBUENT A LA
CROISSANCE, ILLUSTRANT DEJA LES 2 “FRANCE”

Evolution (%) achats valeur vs an-1 - YTD P4-2020 - Total France

FOYERS MODESTES FOYERS AISES

O} =
+9% +5%

Source : Nielsen Homescan | PGC+FLS







DES FORTUNES VARIEES SELON LES CIRCUITS

Les hypermarchés et les marchés, principales victimes du confinement

Evolution du CA des autres circuits Evolution du CA PGC+FLS en 2020 et pendant le confinement

% Primeurs

°t‘° Boucherie
@ 39%

lr@q Spécialistes Surgelés 28%

> gy, 13% 15%

L . o 7%
% Spécialistes Bio 1% 3%

81%

L
E Spécialistes Frais -6%
g ENSEIGNES ENSEIGNES ENSEIGNES ENSEIGNES ENSEIGNES
oo . HM sSM PROXI SDMP  ECOMMERCE
Marcheés -36%

Depuis début 2020 = Période de confinement

Source : Nielsen Homescan - S12 a 16 2020 vs 2019 - total ticket Source : Nielsen ScanTrack au 26 avril 2020 - E-commerce = Drive + livraison a domicile g



LES SUPERMARCHES, LES GRANDS GAGNANTS

DANS LA DUREE ?

Intermarché et U sortiront renforcés de cette crise

Evolution du CATP HM/SM par tranche de surface pendant le confinement Gains de parts de marché
entre le 23 mars et le 19 avril

lnte'\manché

+1.5pt
’ P

)

+0.5pt

Moinsde 1000 a 2000 a2 3000a 4000a 5000a 6000a 7000a 8000a 9000a 10000a Plusde
1000m? 1999m? 2999m? 3999n7 4999n? 5999m? 6999m? 7999m? 8999m? 9999m? 10999m?11000n7

Sources : Nielsen Total Store Read du 16 mars au 19 avril 2010 / Nielsen HomeScan - PDM PGC+FLS en HMSM Proxi Ecom SDMP 10



Des atouts dans la crise a venir

DES ATOUTS INDENIABLES POUR CES DEUX
ENSEIGNES DANS LA CRISE QUI SSTANNONCE

Mais la période estivale pourrait étre pénalisante

Un poids des MDD supérieur au
marché

Des enseignes sur-performantes sur
I'offre PME/TPE

Un positionnement prix sous la
moyenne France

Un équipement en Drive important,
en particulier pour ITM

Une période estivale qui sera difficile

M Comparaison de la part de

, , . . \o%
marché sur la période estivale* 2ﬂ§

VWWV vs la part de marché annuelle
@ Intermarche
\ \ ——
+10% +5%

*Source : Nielsen Homescan
PDM PGC+FLS entre la P8 2019 vs CAM P13 2019 11



LA PROXIMITE FAIT LE PLEIN PENDANT
LE CONFINEMENT, MAIS QUID DE L’ETE ?

Une forte croissance liée a I'explosion du panier moyen

Evolution du Chiffre d'affaires PGC+FLS

—

PROXI/ MAGS URBAINS

1%

32%
PROXI/ MAGS RURAUX

2%

m Période de confinement Depuis début 2020 Année 2019

Source : Nielsen ScanTrack - période de confinement = du 16 mars au 26 avril

% de magasins de proxi saisonniers

Une part de magasins saisonniers
encore plus importante en

12



FLUX ET CRISE ECONOMIQUE : 2 CHALLENGES
A RELEVER POUR LA PROXIMITE

LA CONCURRENCE DES AUTRES CIRCUITS
EN VILLE

DES MAGASINS PEPENDANTS DES
NON-RESIDENTS

Evolution du Chiffre d'affaires au sein de la Ecart de prix sur les plus grandes margues - HM IDF
proxi “snacking” en periode de confinement hors Paris vs tous points de vente Paris
q
Proximité aéroport, -10%
gare, métro

— . o, 7 o - o
Prox.lm.lte attractions 8 /0 CATP moyen des Drive piéton sur la semaine du 6 au
tourlsthues .
12 avril 2020

contre en moyenne 65K€ pour
un magasin de proximité

susl - Proximité entreprises  -4%
n| +500 salariés

Sources : Nielsen ScanTrack au 26 avril 2020 | Nielsen OPUS Décembre 2019 13




AVEC LES SUPERMARCHES, LE E-COMMERCE
SERA L’AUTRE GRAND GAGNANT A LONG TERME

Part de marché du e-commerce Evolution du CA PGC+FLS sur le e-commerce
généraliste sur le PGC+FLS généraliste pendant le confinement

(5 +82%

/N
(GL_1+93%

Source : Nielsen ScanTrack au 26 avril 2020 14

2017 2018 2019 Depuis Période de
début 2020 confinement




AVEC LES SUPERMARCHES, LE E-COMMERCE

SERA L’AUTRE GRAND GAGNANT A LONG TERME

° Nombre de fovers qui ont effectué au moins

w un achat PGC+FLS online par mois
£

Source : Nielsen Homescan au 26 avril 2020

o

89%

des foyers chinois
disent vouloir aller
encore plus sur le
online pour les
achats de produits
frais aprés le
confinement
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UN VRAI RELAIS POUR LES CATEGORIES A LA PEINE

EN OFFLINE, MAIS UN DEFI EN TERMES D'EXECUTION

Evolution du CA pendant le confinement Performance du Drive sur les fruits Taux de rupture des Drive en
et légumes semaine 17 2020
@ Zuchandrive 22.9%
8.4 pts de PDM Pt |
’ p ’ B ® S 15.7%
ELeciere®
7.2% du CA Drive
®» 0
+158% de CA vs n-1 il 11%
drive

m Offine = Online (LAD inclus)

Source : Nielsen ScanTrack du 16 mars au 26 avril 2020- beauté = maquillage + parfums + eau de cologne | Nielsen A3Distrib S17 2019 16



HYPERS : LA POTENTIELLE FERMETURE DES
GRANDS CENTRES COMMERCIAUX VA PESER

m voluti u itué
CENTRES COMMERCIAUX DE PLUS DE 40 000 M 2: croution du A aes H situcs dans fes
PLUS DE 7 MILLIONS DEM > CONCERNES ~ ~ ./

Période de
Top 10* centres commerciaux /- | I -\ Année 2019 DepUIS début 2020 Conﬁnement
CENTRES SURFACE
I I 8 COMMERCIAUX ABE
Nombre de centres BELLEEPINE THIAIS 140903
commerciaux avec une
surface GLA* supérieure WESTFIELD4 TEMPS PUTEAUX 139600 >
440000 m?
(sur un total de 667 CAP 3000 STLAURENTDUVAR 135 000
eakgance) WESTFIELDVELIZY2  VELIZYVILLACOUBLAY 125000
0 CRETEIL SOLEIL CRETEIL 123536
3 8 /0 WESTFIELDPARLY 2 LE CHESNAY 123000
5 o PART DIEU LYON (17 000
Sont situés
enrégion parisienne WESTFIELDCARRE SENART LIEUSAINT 113 000
' 0
Sourcesfiielsen FradéBimensions WESTFIELDROSNY 2 ROSNY SOUS BOIS 111 600 80 /o des pe rtes des Hype rs en 2020
*selon la surface commerciale utile MONDEVILLE? MONDEVILLE 107977

Copyright © 2020 The Nielsen Company

Source : Nielsen ScanTrack au 26 avril 2020
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LES HYPERMARCHES EN MILIEU URBAIN SONT
LES PRINCIPAUX PERDANTS A COURT TERME

Evolution du CA des Hypers sur les PGC+FLS Caen
pendant le confinement - parc constant "
e
‘ . Dunkerque

& - Nimes
e 25% des pertes des HM
< B pendant le confinement | Montpellier
proviennent des Hauts
. n de France Besancon
: : : 30% du CA g Douai-Lens
) 0 ° o du CA annuel des
1 7.4% HM provient des Hauts Troyes
de France et de I'lle de
France La Rochelle

St Nazaire

Source : Nielsen ScanTrack - du 16 mars au 26 avril 2020




LE SECOND SEMESTRE 2020 POURRAIT
COMPENSER UNE PARTIE DES PERTES...

Le “tout sous le méme toit” pourrait redevenir un argument
pour drainer du trafic

Le format idéal pour faire Une offre alimentaire Une carte a jouer sur le
ses courses de plein large et profonde

| |
-5% d'occasions d'achat sur Sur l'alimentaire, éviter la Des reports a prévoir sur le
les 12 derniéres semaines tentation d’'une trop forte en cas de fermeture
en GSA sur les PGC > rationalisation > de magasins spécialistes ?
Un panier moyen (tous 48% des catégories a Expansion rapide des
circuits) de 38€ qui est réduire ne peuvent pas I concepts sur
proche du panier moyen étre sans impacter le CA
habituel des hypers sur le en Hypers
PGC+FLS Pousser les offres sur

Source : Nielsen Homescan au 19 avril 2020 | Nielsen Assortman HM 2019 19




... S| LE FORMAT SE REVELE ETRE UNE ARME

ANTI-CRISE

La promotion du 2nd semestre sera clé pour les enseignes d’hypermarches

Rappelez vous 2008/2009...

ﬂ/A Un CA sous promo a 19.6% soit +1pt

Une pression promo en baisse de -0.6%

Mais des promotions plus agressives : le
poids des remises immédiates est X 2.64

Source : Nielsen ScanTrack CAM P13 2019

Qu’attendre en 2020 ?

Focus accentué sur le DPH (taux de
générosité / pression)

Opérations de soutien a l'agriculture
francaise

Poursuite des mécaniques “EGA
compatibles” lancées de 2019

Moindre réplication des offres
promo sur le e-commerce
20



LE FOCUS SUR LES PRIX REDONNERA
DE L'ATTRACTIVITE A CERTAINS HYPERS

Quelle inflation depuis le Part des Hypers qui sont en dessous du prix

début du confinement ? moven France sur les majeures en S17

Stabilité des prix Ensemble du parc HM HM >7500m?

sur les PGC

%ﬁ +7.49% sur les

fruits et [égumes*

Source : Nielsen Retail Pricing Services Avril 2020 vs S11 | *Nielsen A3Distrib S18 sur 5000 drive - effet “origine” non neutralisé ici
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LE RETOUR DE L'INFLATION SERAIT BENEFIQUE AUX
HYPERS... MAIS SURTOUT AUX SDMP & SOLDEURS

Evolution du CA PGC+FLS en 2008

HM SM SDMP
® %Evol CA m%Evol UVC

Source : Nielsen Homescan P4 2020 - benchmark HMSM Proxi Ecom SDMP | Nielsen ScanTrack CAM P13 2019 - PGC+FLS 22







POUR LA PREMIERE FOIS DEPUIS DES ANNEES,

LE MIX PRODUIT “DETRUIT” DE LA VALEUR

Décomposition de la croissance valeur P3 et P4

Evolution Volume
Portée par les volumes UC/ivolumes par UC

Evolution Volume

Portée par les volumes UC/volumes par UC Evolution Valeur

Evolution Valeur
HMSM+SDMP+DRIVE+PROXI
P03 2020

) HMSM+SDMP+DRIVE+PROXI
22 . 1 A’ P04 2020

Evolution Volume UC

Evolution Volume UC ! -
Nombre de produits ac hetés

—_— Nombre de produits achetés

5.5%

Evolution Volume par UC
Formats / effets promo

Evolution Volume par UC
Formats / effets promo

Effet Prix
1 50/ Porté par linflation/déflation
= 1. 0 Porté par le mix positif/négatif

0.4% Effet inflation/déflation
R Variation des prix sur étiquette
sur un méme produit période an-1

Effet de mix positif/négatif

Effet Prix
Porté par l'inflation/déflation
Porté par le mix positif/inégatif

Effet inflation/déflation
Variation des prix sur étiquette
sur un méme produit période an-1

Effet de mix positif/négatif

Pour la suite de 2020, le mix produit et la “reprise” SDMP devraient nourrir I'effet de mix négatif.




DEPUIS LE CONFINEMENT, LES MDD SONT BIEN
PLUS DYNAMIQUES QUE LES MARQUES NATIONALES

Evolution des ventes valeur (%) par semaine vs. 2019
En CAD
MN / MDD

+6.5%

= = «PGC FLS MARQUES NATIONALES e VDD

Confinement MN/ MDD
+6% +16%

% 1% 0n oy ~ 1

) 0 -

2oy Ay L ’

1%
- o m < N O N~ (e0] (o)) o — o m < n O |
wn wn wn wn wn ) wn n n — — — — — = — —
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Source : Nielsen ScanTrack au 26 avril 2020 - Hypers, Supers, SDMP, Drive et Proximité CERLTDUCONEINENMENT o5




,
UNE MEILLEURE DYNAMIQUE DES MDD CONSTATEE

PARTOUT SAUF EN RAYONS ALCOOLS ET PAPIER

+15 +15 +15

+5
E E F EETw
[——— — T — . -

. I
2 1 -2 -2
4279
ENTRETEN HYGENE FRAISNON SURGELE SURGELE EPICERIE  LIQUIDES  FRAIS-  EPICERIE LIQUIDES-  PAPIER
BEAUTE  LAITIER SALE SUCRE  SUCREE SANS LAITIER SALEE  ALCOOL
ALCOOL
Depuis début 2020 m Période de confinement

Source : Nielsen ScanTrack au 26 avril 2020 - Hypers, Supers, SDMP, Drive et Proximité 26



CE “DELTA” DE CROISSANCE PLUS FAVORABLE

AUX MDD S’ACCENTUE DANS TOUS LES CIRCUITS

Ecart de points de croissance Marques Distributeurs vs. Marques Nationales

3
10 -
I

Hypermarchés Supermarchés Proximité Drive

Depuis début 2020 M Période de confinement

Source : Nielsen ScanTrack au 26 avril 2020 - Hypers, Supers, SDMP, Drive et Proximité 27




,
EN 2008-2009, LA CRISE ECONOMIQUE AVAIT AUSSI
PROFITE AUX MDD... MAIS PAS SUR LE LONG TERME

Evolution des ventes valeur (%) vs an-1 - HMSM

-2-MN -2-MDD

+0.1%

2008 2009 2010

Source : Nielsen ScanTrack 28



DES 2010, LES LEADERS NATIONAUX REVENAIENT

SUR LE DEVANT DE LA SCENE VIA LA PROMO

PDM valeur et contribution aux gains (%) en 2010 vs an-1 - HMSM+HD % du CA sous promotion en 2010 pour le Top 20

B TOP 20 MARQUES NATIONALES AUTRES MARQUES m MDD

30.7
51
Part de marché valeur Contribution valeur

Source : Nielsen ScanTrack

Pour la suite de 2020, la contrainte des EGA pourrait néanmoins limiter le levier promo des MN

23.1%

contre 22.1% en 2009

Parmile Top 20, 18
d’entre eux ont vu leur
poids promo
augmenter.

29



LES ETI ET PME MAINTIENNENT LEUR BONNE
DYNAMIQUE DEPUIS LE CONFINEMENT

Total Petits
Groupes:

Evolution des ventes valeur (%) en 2020 et pendant confinement vs 2019

+[%

+|0%

GRANDS GROUPES (>250 M¥€) 50 - 250 M€ (ETI) 2 - 50 M€ (PME) <2 M€ (TPE)

Depuis début 2020 M Période de confinement

Source : Nielsen ScanTrack au 26 avril 2020 - Hypers, Supers, SDMP, Drive et Proximité 30




MEILLEURE DYNAMIQUE DES PETITS GROUPES
NOTAMMENT OBSERVEE EN ENTRETIEN ET ALCOOL

Ecart d le crois e tota E vs Grands Ipes
+27 +2§_
19
+ +848

- l,_ilrii-ir L _— : - T S ,
'2 _4 E 9l -4t

-18 -18

ENTRETIEN LIQUIDES- EPICERIE HYGIENE EPICERIE ~ SURGELE FRAIS NON FRAIS - PAPIER SURGELE  LIQUIDES

ALCOOL SALEE BEAUTE SUCREE SUCRE LAITIER LAITIER SALE SANS

ALCOOL

Depuis début 2020  m Période de confinement

Source : Nielsen ScanTrack au 26 avril 2020 - Hypers, Supers, SDMP, Drive et Proximité 31



EN CUMUL A DATE, LES ETI ET PME GAGNENT
DES PARTS DE MARCHE DANS TOUS LES CIRCUITS

Un phénoméne qui s'accentue depuis le confinement

Evolution des ventes valeur (%) en 2020 vs 2019

= GRANDS GROUPES (>250 M€) 150 - 250 M€ (ETI) = 2 - 50 M€ (PME) < 2 M€ (TPE)

+A7% +487% +4T%
+36%

+ +|9% +19%
+3% +2% +7% +|3% +|2% .,.8% +|0% I4% +|I% +|3%

1% 1% % gy

Hypermarchés Supermarchés SDMP Proximité Drive

Source : Nielsen ScanTrack au 26 avril 2020 - Hypers, Supers, SDMP, Drive et Proximité
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DES EFFETS D'OFFRE INEDITS QUI CONTRIBUENT
A LA PERTE DE TERRAIN DES GRANDS GROUPES

Ici, dans les grands HM, mais constaté aussi dans les autres formats (hors drive)

Evolution de l'offre en magasin entre s11 et s18 en HM+ Evolution de la PDM valeur entre s11 et s18 en HM+

GRANDS GROUPES -12%
ETI -10%
PME
TPE -12%
MDD

B GRANDS GROUPES mETI mPME TPE m MDD
Source : Nielsen ScanTrack

Qu’attendre pour la suite ? La rationalisation de I'offre pourrait clairement durer...

En tous les cas, quelle priorisation pour I'offre des PME?



QUELLES GAMMES PRIVILEGIER
ET QUEL ROLE POUR LES INNOVATIONS

Qu’attendre en 2020 ?

Learning BASES “temps de crise”...

Les sociétés qui ont le moins désinvesti dans
@ ) leurs innovations en temps de crise sont celles

qui s'en sortent le mieux apres la crise

pour les innovations car méme en temps de crise

} Les consommateurs gardent un intérét marqué
ils se projettent treés bien dans ces futurs achats

Les innos premium ont besoin de justifier
ﬁ*ﬁ*ﬁ encore plus leur positionnement prix en
démontrant un avantage clair.

Une attention particuliere a porter aux
tendances de fond d’'avant COVID (sauf
le “sans emballage”...)

N'oublions pas la dimension : plaisir.
Plaisir de découvrir des innos en rayon, et
plaisir de se faire plaisir a prix “GMS".
(Alimentation, mais aussi Santé-Beauté et
Hygiene-Entretien)

Attention a I'exécution (montée en DV)
opérationnelle et a la justification prix.

34






DES TENDANCES DISPARATES SELON LES RAYONS

EVOL CA (%) - PERIODE DE CONFINEMENT VS AN-1

+34%

+28%

0
+23 /0 +1 90/0 +1 60/0 +90/ .|.7°/ 7(y
A o *+/%

<
o~

6% 19

SURGELE SALE
SURGELE SUCRE
EPICERIE SALEE

FRAIS - LAITIER
ENTRETIEN

PAPIER

EPICERIE SUCREE
LIQUIDES SANS ALCOOL
LIQUIDES - ALCOOL

1
. v
’Q\

IIQ - FRAIS NON LAITIER
|I© - HYGIENE BEAUTE

Source : Nielsen ScanTrack - période de confinement = du 16 mars au 26 avril - HMSM + SDMP + Proxi + Drive
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LES TENDANCES A SUIVRE EN SORTIE DE CRISE

DE NOUVELLES HABITUDES FAIT-MAISON & PRATICITE : D'AUTRES CHANGEMENTS A
SANITAIRES ? NOUVEAUX EQUILIBRES ? PREVOIR ?

6. 6
¢ 1 [ <)
@ » 2

> >
% Produits d'hygiene et Y Essor actuel des % Hausse d'équipement
de nettoyage produits de base en biens durables
% Payer plus cher pour (ambiants et surgelés) % Nouveau regard sur
des produits % Mais retour de la 'emballage ?
vraiment efficaces praticite a prévoir ? % Baby-boom a venir?

37




ENTRETIEN & HYGIENE : UN ROLE PRIMORDIAL

DANS LA PERIODE ACTUELLE

TOP 10 CATEGORIES EN CROISSANCE - EVOL % DE FRANCAIS QUI DESINFECTENT PLUS
CA (%) VS AN-1 QU'AVANT

PRODUITS A GARNIR EPICER 153%

FARINES 145% o
EPAISSISSEUR SAUCE 126% o

100% >

SAVON DE MENAGE

PRODUIT POUR PATISSERIE 85%

EAU DEJAVEL 83% et 44% qui nettoient
SAYONSDETOILETTE 81% plus soigneusement les
LINGETTE ENTRETIEN 67% aliments

FRUITS ET COULIS SURGELES 66%

Source : Nielsen ScanTrack - période de confinement = du 16 mars au 26 avril - HMSM + SDMP + Proxi + Drive | Nielsen PanelViews 03/20 38



ENTRETIEN & HYGIENE :
VERS DE NOUVELLES HABITUDES

EVOL CA (%) CHINE - YTD 2020 VS AN-1

70% R [ (v (JIA L

238%
163%

des Francais etaient préts a 2%
payer plus cher pour des
produits offrant des assurances
supérieures quant a I'hygiene
avant la crise Covid-19

UNE PROPORTION QUI AUGMENTERA ST TSI
DANS LE CONTEXTE ACTUEL G RS & &F P
66 \90 QQ é\ A A
O

Source : Nielsen Global Survey 2019 | Nielsen Panel Distributeurs Total Chine &




BEAUTE : LA CRISE COMME ACCELERATEUR

TOP 10 CATEGORIES EN RECUL - EVOL CA (%)

VS AN-1

-47%

-48%

-50%
-52%
-52%

-56%
-58%
-58%

-61%

-14%

Catégories en recul en 2019

PRODUITS COIFFANTS

CONFISERIE DE POCHE

CHEWING GUM + BUBBLE GUM

MAQUILLAGE VISAGE

PRODUITS DE TABLE A JETER + BOUGIES

MAQUILLAGE YEUX

CHAMPAGNE

SANDWICH

ENTRETIEN CHAUSSURE

MAQUILLAGE LEVRE

BUDGET PAR ACHETEUR (EN €) - P4 2020

20€

dépensés en moyenne
par foyer
soit le niveau mensuel le plus
bas depuis 2018 (vs 23€ en
moyenne)

Source : Nielsen ScanTrack - période de confinement = du 16 mars au 26 avril - HMSM + SDMP + Proxi + Drive 40



ALIMENTAIRE : REGAIN D’INTERET

POUR LA CUISINE ET LA PATISSERIE

TOP 10 CATEGORIES EN CROISSANCE - EVOL

CA (%) VS AN-1
GANT DE MENAGE 238%
PRODUITS A GARNIR EPICER 153%

— FARINES 145%
EPAISSISSEUR SAUCE 126%
SAVON DE MENAGE 100%
PRODUIT POUR PATISSERIE 85%
EAU DE JAVEL 83%
déclarent acheter des produits SAVONSIDE TOILETTE 81%
de base pour tout cuisiner HNGETTE ENTRETIEN 67%
e u X_ m é m e S FRUITS ET COULIS SURGELES 66%

Source : Nielsen ScanTrack - période de confinement = du 16 mars au 26 avril - HMSM + SDMP + Proxi + Drive | Nielsen Panel Views 03/20 41



ALIMENTAIRE : L'EFFET DU STOCKAGE

EVOL CA (%) PRODUITS SURGELES - PERIODE DE CONFINEMENT 2020 VS AN-1

& +59% %) +66%

Poissons surgelés Fruits surgelés

+55% D +44%
Viandes surgelées Légumes surgelés

Source : Nielsen ScanTrack - période de confinement = du 16 mars au 26 avril - HMSM + SDMP + Proxi + Drive 42




RAPPEL LORS DE LA CRISE DE 2008 :
LE RETOUR RAPIDE DE LA PRATICITE

EVOL CA (%) 2010 vs 2009

RECUL DU BASIQUE RETOUR DU PRATIQUE

N +10% +11%
%
% 3% 4%

+6%

N\

0
-14%
L w L %) %)
= i o il |
= 3 S X 2
E i n a 5
o

%)
i
=
2}
>
o
%
5
o

DESSERTS PRETS A
CONSOMMER
TARTES SALEES

PLATS DESHYDRATES

Source : Nielsen ScanTrack - Hypermarchés + Supermarchés
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PRODUITS BIO : LA CROISSANCE SE MAINTIENT

EVOL CA (%) VS AN-1

BIO : +25%

+63%

+49%
+9270 + +70Q0 ]
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Source : Nielsen ScanTrack - période de confinement = du 16 mars au 26 avril - HMSM + SDMP + Proxi + Drive




LE CONFINEMENT N'EMPECHE PAS LA POURSUITE
DE TENDANCES PREEXISTANTES EN ALIMENTAIRE...

EVOL CA (%) - PERIODE DE CONFINEMENT DEPUIS LE DEBUT DE LA CRISE...
VS AN-1
A 25%
B
C

des Francais préferent acheter des
produits

7%

Source : Nielsen ScanTrack - période de confinement = du 16 mars au 26 avril - HMSM + SDMP + Proxi + Drive 45




... OU SUR L'ENTRETIEN VIA LES PRODUITS
ECOLOGIQUES

EVOL CA (%) VS AN-1
m Entretien & Papier Ecologique 38%

Entretien & Papier Standard

17%

CAM P3 2020 Période confinement

Source : Nielsen ScanTrack - période de confinement = du 16 mars au 26 avril - HMSM + SDMP + Proxi + Drive
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D’AUTRES TENDANCES EN SORTIE DE CRISE ?

EVOL (%) CA VS AN-1 EVOL (%) VENTES
-7% ri X pl , .
6 o pour les eaux plates ;] t18% pour les machines a sodas
nature %
-6% pour les boissons .
% b +45% pour les carafes filtrantes
gazeuses sans alcool
MAIS AUSSL...
E-’ Quels roéles demain pour les emballages ?

Sources : Nielsen ScanTrack - période de confinement = du 16 mars au 26 avril - HMSM + SDMP + Proxi + Drive
| GfK de S11 a S13 (offline + online) 47




ET ENFIN... UN BABY BOOM A PREVOIR ?

C @D

TESTS DE GROSSESSE

+20%

200 +22%

1%

+4%,

O

PRESERVATIFS

Semaine Semaine Semaine

fin 01/03 fin 08/03 fin 15/03

Source : Nielsen ScanTrack - données arrétées au 26 avril - HMSM + SDMP + Proxi + Drive

Evolution des ventes valeur par semaine

y O
+*aL /N

+28%

22% 8%

7%

-26%

o5y -24%

Semaine Semaine Semaine Semaine Semaine
fin22/03 fin 29/03 fin 05/04 fin 12/04 fin 19/04
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VERS UNE CROISSANCE DE 4% DU CA DU PGC+FLS

EN 2020... SOUS LE SIGNE DES 2 “FRANCE”

% Attractivité / Pertinence accrue pour les MDD sur une majorité de catégories.
Attrait pour les produits premium quand le positionnement prix se justifiera.

% Regain des SDMP et moindre fréquentation de la proximité urbaine.
Retour partiel en HM pour profiter des prix bas et de la promotion.
Un E-commerce qui atteindra les 8% de PDM sur I'année 2020, combiné a une
performance maintenue des petits formats (SM, Proximité rurale, Spécialistes)

% Poursuite des tendances de consommer mieux (bio, écologique, local)
Maintien des nouvelles habitudes de cuisine et de fait maison... mais aussi retour
des catégories nomades/pratiques d’ici 12 mois.
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